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ONSOZ

GIRIS

ZIRVENIN HEDEFLERI

Beykent Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan diizenlenmis olan “Ticaret Savaslar
ve Kiiresel Etkileri Zirvesi” ile son donemde Diinya Ekonomisini etkisi altina olmus olan degisimler analiz
edilmistir.

Zirvenin ulagmayi1 hedeflerden birkagi, aragtirmacilari ve hanehalkini genel durum hakkinda bilgilendirip,
onlara ileriye doniik ekonomik kararlarinda yardimci olmaktir.

2. ZIRVENIN YONTEMI

Zirve, katilimci akademisyenlerin hazirlamis olduklari sunumlar {izerinden yapilmistir. Her
arastirmaci, Ticaret Savaslar hakkinda degerlendirilmesini istedigi konu iizerinde durup, gelen
sorular1 yanitlayarak katkida bulunmustur.

3. ZIRVE KATILIMCILARININ SUNUMLARI
Katilime1 sunumlari, yapilmis olduklari sira ile eklenmistir.
3.1. Ayfer USTABAS-Giil¢in Elif YUCEL

Herkese merhabalar,

Sabahki oturumda daha global bir bakis agis1 mevcuttu. Genel bir tarih¢eye deginildi. Simdiki
oturumumuzda ise ticaret savaglarinin etkilerine daha sektorel bakmaya basladik. Ben de bu
alanda 14 yi1l gorev yaptigim otomotiv endiistrisinden son giincel durumu sizlerle paylagsmak
istiyorum. Oncelikle sizlere endiistriyi tanitarak baslamak isterim. Otomotiv endiistrisi gelismis
ve gelismekte olan biitiin iilkelerin dayandig1 en énemli gelisim unsurlarindan biridir. Oyle ki
diinyada bu endiistri eger bir iilke olsaydi 6. biiyiik iilke olurdu seklinde belirtilmektedir. Belki
de 5. biiyiik iilke olmay1 bile zorlayabilir. Bu nedenle s6z konusu sektor, iilkeler a¢isindan bu
kadar biiylik 6neme sahiptir. Sektoriin gelisimine baktigimizda 1997 yilinda 54 milyon adet arag
tiretilirken, gectigimiz sene diinya ¢apinda 96 milyon adet iiretim s6z konusudur. Peki istthdam
acisindan sektor ne noktada buna bakalim. Dolayli ve dogrudan istihdami da hesaba kattigimizda
sektor cercevesinde 20 milyon kisi goérev yapmaktadir. Dogrudan istihdamdan kastedilen
fabrikada dogrudan calisan iscilerdir. Dolayli olarak ise satis sonrasinda, yetkili saticilarda,
bunun yani sira turizm olsun, tasimacilik ve ulasim olsun baglantili sektorlerde ve bunun hepsini
icine aldiginda 20 milyon kisinin istthdamini saglayan bir endiistri s6z konusudur. Peki bu

noktada bu kadar tliretim yapilirken baktigimizda sektérde hangi tilkeler var? Sektoriin en biiytik
1



aktorleri kimler? 1960’1 yillarda Amerika basta giderken daha sonra 70°li ve 80’li yillarda
Japonya bas1 ¢cekmistir.

Giiniimiizde ise Cin’in 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ciinkii Cin artik 2018 yilinda toplam
motorlu ara¢ liretimi agisindan yaklasik 28 milyon iiretim kapasitesine sahiptir. Buradan da
araglarin 6nemli bir kismmin Cin’de iiretildigi anlasilmaktadir. Ote yandan otomotivde iiretim
ve pazar yani satis rakamlar1 olmak tizere 2 unsur 6nem tagimaktadir. Satis rakamlar1 agisindan
baktigimizda Cin 29.4 milyon adetle su an diinyada en ¢ok aracin satildigi iilkedir. Sadece iiretim
degil pazar agisindan da basi1 cekmektedir. Sektordeki doniisiim ve degisim Cin ve Amerika’nin

geldigi son durum mevcut verilerden de goriilmektedir.

Peki Cin’in otomotiv endiistrisi bakimindan gelisimi nasil olmustur? Ticaret savaglari ile yakin
olarak ilgisi olmasi dolayis1 ile kisaca bu konuya deginmek istiyorum. Cin’de otomotiv
endistrisinin gelisimi aslinda 1990’larin ortalarinda yabanci yatirimlarla bagladi. Sektore
girdiginde Amerikali ve ozellikle Avrupali kiiresel iireticilerle Cin’deki yerel iireticilerin
kurduklar1 ortakliklarla ve Cin hiikiimetinin bu yonde se¢ici ve stratejik davranmasi ile sektori
gelistirmesi ve bu konuda yatirimlarda onciilik yapmasi ile gelisim gostermistir. 2009 Subat
ayimda ise Cin, Amerika’y1 gecmistir. Cin’in daha ¢ok ihracat yaptig1 diislintilebilir. Fakat durum
boyle degildir. Cin kendi ihtiyacini1 ancak karsilamaktadir. Yani otomotiv sektoriinde Cin disg
ticaret ag131 vermektedir. Onemli boliimiinii iiretmekte ve kendi i¢ pazarinda satmaktadir. Ulkede
otomobil ithalat1 {iretimin sadece %4’linii olusturmaktadir. Burada Cin pazarindaki markalari
incelemek amaciyla Ocak-Mayis donemine baktigimizda basta %40 oraninda Cinli firmalar
bulunmakta, sonrasinda %23 liik oran ile Avrupali ortakliklar ve %21 ile Japonya takip
etmektedir. Kurulan ortaklik yapilarinda Amerika’nin payi ise %10’dur. Bu tarz ortaklik yapilari
ve yerel lretim faktorleri bizim sektériimiiz agisindan da Oonem tasimaktadir. Binek arag
ithalatinin %48’ini Cin, Avrupa’dan, %33’ iinii Asya, %18’ini Kuzey Amerika’dan yapmaktadir.
Bunun sebebi ise Amerika’nin ulagim agisindan uzak olmasi, ulasim maliyetinin yiliksek olmasi
ve sayica Avrupali firmalarin daha fazla olmasidir. Otomotiv endiistrisi agisindan ticaret

savaglaria gelirsek tarihge vermek istiyorum.

Ticaret savaslarinin goriinen tarafi aslinda 8 Mart’ta basladi. Amerika tarafindan demir celige %5
ve aliiminyuma %10 zam geldi. Cin ise bu iirlinlerin en biiyiik iireticisi konumundadir. 6
Temmuz ve 23 Agustos 2018’de toplam 50 milyon dolarlik {iretim asamasinin ikinci asamasina
otomotiv lrlinleri de eklendi. Burada da %25’lik oranda vergi uygulanmaya baslandi. 17 Eyliil

2018’de ise Cin’den ithal edilen 200 milyar dolarlik yaklasik 6 {iriine vergi geldi ve 24 Eyliil’den
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itibaren %10 olan vergi orant 1 Ocak 2019’dan itibaren %25’e ¢ikti. Kasim ayinda ise
Amerika’nin ek tarife uygulamasina iligskin 90 giinliik birbirlerine zaman tanima durumu olustu
ve sonrasinda 2 Haziran 2019°da 200 milyar dolarlik Cin {iriinlerinden %25 vergi alinmaya
baslanmistir. Cin de Amerika’dan ithal ettigi tirlinlere %20 ile %25 arasinda vergi uygulanacagini
aciklamistir. Ticaret savaslarinin tarihgesinden sonra Amerika Cin ticaret savaglarinin hangi
boyutta olduguna bakalim. Gegen 2018 yilina baktigimizda Cin, Amerika’nin en 6nemli mal
ticareti ortagidir. Toplam ticaret hacmi 660 milyar dolar, 3. en biiylik ihracat pazar1 ve en 6nemli
ithalat kaynagidir. Bunun 6zellikle altini ¢iziyorum ¢iinkii ara iiriin kaynagi agisindan otomotiv
endiistrisi oldukca kritiktir. Burada Amerika’dan ithal edilen {iriinler arasindan ilk sirada motorlu
tasitlar, sonrasinda havacilik iiriinleri, yagli tohum ve tahillarin arkasindan otomotiv {tirtinleri 3.

sirada gelmektedir.

Cin, Amerika’nin 2017 yilinda yaptig1 10 milyar dolarlik motorlu ara¢ ihracatinda Kanada’dan
sonraki en biiylik pazaridir. General Motors’un agiklamasina gore ise sirketin kiiresel iretiminin
ve karinin ¢ogu da Cin’den saglanmaktadir. Ote yandan diger yabanci firmalarin da cogu kiiresel
pazarda elde ettikleri karin cogunu Cin’den kazanmaktadir. iki iilke arasinda 660 milyar dolarlik
bir ticaret hacmi mevcut ve otomotiv endiistrisi bu hacmin %5’ini olusturmaktadir. Sadece bu
%35°lik kisma bakmamak lazim ¢ilinkii baglantili olunan sektorler olduke¢a fazla ve bu sektorler
birbirlerini domino etkisi ile etkilemektedir. Peki neden Amerika ticaret savaslarina ve bu konuda
korumaciliga basladi? Bunun en 6nemli sebebi Cin’e kars1 dis ticaret agig1 vermesiydi. 2018
yilinda 419 milyar dolarlik bir acik mevcut ve bunun yaklasik %3’ilinli otomotiv endiistrisi
olusturmaktadir. Dis ticaret a¢iginin nasil bu duruma geldigini diisiiniirsek bu a¢ik 2000°de 84
milyar dolar iken 2017°de ise 376 milyar dolar boyutuna ulagsmistir. Biitiin bu korumacilik
Onlemlerinin arkasinda yatan sebebin s6z konusu bu dis ticaret agikliklari oldugu anlasilmaktadir.

Otomotiv endiistrisinde motorlu ara¢ adedi ve yedek parca unsuruna da bakmak gerekiyor.

Baktigimizda Amerika Cin’e daha ¢ok arag satiyor, ama oradan kendi ihrag ettiginden ¢ok daha
fazla yedek parca almaktadir. Rakamlara baktigimizda Cin Amerika’ya sadece 1.3 milyar dolar
degerinde 52 bin arag satiyor, 20 milyar dolar degerinde ise yedek par¢a ihrag ediyor. Amerika
ise Cin’e 6.7 milyar dolarlik ara¢ satarken, 3.6 milyar dolarlik yedek parga ihracati yapiyor. Yani
Ozetlersek Amerika daha ¢ok arag satiyor, Cin’den de dnemli boyutta yedek parga satin aliyor.
Bu nedenle Amerika agisindan Cin en 6nemli ithalat kaynagidir. Amerika’nin ithal ettigi arag ve
parcalara uyguladig: ithalat vergi orani ise %2.5’tan %25’e yiikselmistir. Bu noktada bizim

endiistrimiz acisindan bakarsak burada sadece nihai {irlin degil tedarik¢iler ve tedarik zinciri



Oonem tasimaktadir. Ciinkii tedarik¢i firmalar, bayiler, yetkili saticilarin hepsi fiyat artisindan
etkilenecektir. Amerika acisindan etkiler ise artan maliyet ve fiyatlar, azalan yatirimlar, tiretimde
ve ihracatta diisiisler s6z konusu olacaktir. Cin agisindan ise yatirimlarin azalmasi, yedek parca
ihracatinda diisiisler ve biiyiime artisinin etkilenmesi séz konusu olacaktir. Ozellikle ekonomik
bliylime degerleri hem Amerika hem Cin agisindan revizyona ugramistir. Nisan 2019°da
yayinlanan rapora gore 2019 i¢in Cin agisindan 6.3, 2020 olarak da IMF tarafindan 6.1 olarak
asag1 yonlil bir revize s6z konusu olmustur. S6z konusu revizyonun en 6nemli sebeplerinden biri
de Ticaret Savaslari olarak belirtilmektedir. Ticaret savaglarinin makroekonomik boyutunu talep,
yatirimlar ve dis ticaret agisindan bakarsak, Cin iirlinleri daha pahali hale gelecek ve satin alinan
miktarlarda azalma meydana gelecek ve talep etkilenecek. Ote yandan Cin’in Amerika’da
yapacag1 yatirimlar olumsuz etkilenecek c¢iinkii korumaci ortamdan dolay1 yatirnrm yapmak
zorlasacak ve yiiksek teknolojili {iriin iiretiminde azalma meydana gelecektir. Bunlarin 1s181inda
otomotiv sektorii azalan yani talebi diisen en 6nemli {iriin grubu olarak goriilmektedir. Amerika
ile devam eden gerilimlerin sonucunda ise firmalarin acikladig: diisiisler de goze carpmaktadir.
Cin’de satig1 yapilan Amerikali markalara baktigimizda genelde bir azalma olmasina karsin
Ocak-Mayis 2019 doneminde onceki yila gore %25 daha az satis yapti§i sonucu ortaya
cikmaktadir. Ote yandan yapilan arastirmalar Amerika’da satilan araglarin fiyatlarinin yaklasik
4400 dolar degerinde artacagini, yeni ara¢ satiglarinin 2 milyon azalacagini ve 714700 istthdam
kayb1 yasanacagini gostermektedir. Talep daralmasi nedeniyle GSYIH’da da azalma meydana

gelmistir. Tiim bu gerilimlerden hem Amerika hem Cin zarar gérmiistiir diyebiliriz.

Cin her y1l ortalama 280 bin arag ihra¢ etmektedir. Ticaret savaslarinda bunu en ¢cok Amerika’da
bulunan iiretici firmalar hissedecektir. Uretici firmalarda ise su sekilde bir egilim
gozlenmektedir; ‘Ne Cin’de liretim yapalim ne Amerika’da. Ciinkii ikisi de pahali hale geliyor.
O halde tedarik zincirimizi yeniden tanimlayalim.” Bu noktada Meksika, Vietnam gibi iilkelerde
yatirim agisindan talep artis1 gézleniyor. Hatta yapilan bir aragtirmaya gore her iki iilkede de
tiretim yapan firmalarin yatirim egilimlerinin daha c¢ok bu Asya iilkelerine dogru oldugu
belirlenmistir. Sonuglara baktigimizda ise tiim iilkeler artik iiretimlerini ve kar oranlarin1 yeniden
revize eder durumdalar. Bu noktada ben c¢elik sektoriinden 6rnek vermek istiyorum. Arcelor’un
yaptig1 bir revizyonda karlarinda azalma olacag: ¢linkii otomotiv sektoriiniin toplam ¢elik
talebinin yaklasik %20 sini olusturmakta oldugu belirtiliyor. Bu noktada da kiiresel gelik

tireticileri karlarinin diisecegini tahmin ediyor. Ciinkii sektorde bir daralma s6z konusudur.



Saym Dr. Ogr. Uyesi Giilgin Elif Yiicel ile yaptigimiz ¢alismada endiistri i¢i ticareti inceledik.
Vardigimiz sonug¢ su oldu: endiistri i¢i ticarette yani bir iilke tarafindan ayni {iriinlin alinip
satilmasinda azalma oldugu tespit edildi. Satislar agisindan inceledigimizde de yine hem Amerika
hem Cin agisindan bir azalma oldugu sonucuna ulasilmistir. Tarifelerin temel amaci korumacilig
uygulayan {ilke tarafindan ithal {iriinlerin fiyatlarinin artmasi yolu ile ithalatin azaltilmasi ve
kendi tilkesinde iiretimin ve istihdamin artirilmasidir. Bu durumda ¢arpan etkisi ile milli gelir
artacaktir. Bunun olmamasi i¢in misillemenin olmamasi gerekiyor. Otomotiv endiistrisi 6zelinde
dis ticaret acigin1 kapatmak ve geliri artirmak ¢ergevesinde her iki iilkeyi ilgilendiren bu {iretim
ticaret baglantilar1 s6z konusu iki lilkenin kolay kolay birbirlerinden kopamayacagini gdsteriyor.
Kopamayacaklar1 gibi sonugta da bir noktada bulusacaklar1 sonucuna ulastyoruz. Aksi durumda

kendi ekonomileri bundan olumsuz etkilenecektir.

Tesekkiir ederim.

3.2. Cisem ILERI

Iktisadi Kalkinma Vakfi, 1965°te kurulmus bir vakiftir. Istanbul Ticaret Odas1 ve Sanayi Odasi
tarafindan kurulmustur. Bizim ¢alisma alanimiz daha ¢ok Tiirkiye-Avrupa Birligi (AB) iliskileri

ve Avrupa Birligi’ndeki gelismeler ilgilidir.

“Ticaret Savaslari”nin gelecegi sdylemi ¢ok iddiali bir konu. Bu savaslarin gelecegi ile ilgili ne
sonuglarin olacagini birinin tahmin edebilecegini diistinmiiyorum. Bu yiizden ben konugmami
daha ¢ok Avrupa Birligi ve Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasindaki Glimriik Birligi anlasmasinin

giincellenmesi tizerinden yapacagim.

Avrupa Birligi 500 milyona yakin tiiketici ve 25 bin Euro kisi bas1 geliri ile diinyanin en 6nemli
ekonomik blogu konumundadir. Ayni zamanda da diinyanin en énemli ticari aktoriidiir. Soyle
ki bugiin diinya iizerindeki 80 {ilkenin bir numarali ticaret ortagi Avrupa Birligi’dir.
Baktigimizda ekonomik olarak gii¢lii olan Cin ekonomisi 6rnegi veriliyor. Ben ise, ABD ile
ilgili verileri paylagacagim ve ABD yaklasik 20’ye yakin iilkenin birinci ticaret ortagi. Bunun
disinda ise, AB’nin bir 6zelligi var ki bu gelismekte olan iilkelerle ticarete daha agik bir blok
olusudur. Soyle ki bu iilkelerden yaptig1 ithalatin toplami, diinyanin biiyiik ekonomilerinin
yaptig1 ithalatin toplamindan fazla. Peki bu agiklik nasil yiiriitiiliiyor? AB’nin ticaret politikasina
bakildiginda, liberallesmeyi savundugunu ve kuralli, sistemli bir diinya diizeni ile ticaret

politikasini global anlamda savundugunu goriiyoruz.



Dogu Bloku’nun ¢ékmesi iizerine diinya iizerinde genel bir liberallesme hareketinin kurumsal
bir anlagsma cercevesinde gidemeyecegi anlasilinca AB, bireysel ticaret anlagmalar1 ve serbest
ticaret anlagmalari ¢ercevesinde kendisini gelistirmeyi ve genisletmeyi tercih etmistir. Bu arada
“ticaret savaglar1” derken buna getirilen elestirilerde, ne kadar “savas” oldugu tartisilir. Buna

daha ¢ok “ticaret rekabeti” veya “ticaret oyunlar1” diyebiliriz.

Ornegin, G20 zirvesindesiniz ve diyelim ki ABD ile sorunlarimz var. Tam G20 zirvesinde
Trump, Cin lideri ile goriismeden once 20 yildir anlasamadiginiz Mercosur Anlagmasi’nda
nihayet anlastiginiz1 direk agikliyorsunuz. Bu bir hamledir. Ya da Ingiltere AB’den ayrilmaya
karar veriyor Brexit ile. Diyor ki, kendi ticaret anlagmalarimi kendim yapacagim, 6nceligimi de
kendi niifus alanima verecegim. Bunu acgikladiktan sonra AB, Avustralya ve Yeni Zelanda ile

ticaret anlagsmasi goriismelerine basladig1 agiklamasini yapiyor.

Tiirkiye’ye baktigimizda durum, hepimizin bildigi gibi en biiyiik ticaret ortagi Avrupa Birligi.
Neden boyle? Cografya yakinlik ve gelismis pazar vs. disinda Tirkiye ile AB arasindaki
ticaretin temelini bugiin Glimriik Birligi olusturuyor. Ne demek Giimriik Birligi? 1996’da
tamamlanan ama temelleri 1963 Ankara Anlagmasi ile atilan ticaret anlagmasi. Giimriik Birligi
iki taraf arasinda temsil edilirken 1996’da Tiirkiye’de ¢ok ilging bir tablo vardir. Tiirkiye’ nin
net kaybeden olacagi sdyleniyordu Giimriik Birligi’ne katilim gerceklestiginde. Bir digeri,
tekstil sektorii “ne olur son asamaya gecilsin” diye destek verirken; otomobilciler “daha yeni

gelismeye calisan bir sektor, korunmaya ihtiyacimiz var” seklinde kiyameti kopariyordu.

Peki 1996’dan beri Giimriik Birligi ile hayatimiz nasil degisti? Oncelikle Tiirkiye’nin sanayi
{iretim biciminde ve yaptif1 serbest ticaret anlasmalarinda degisiklikler oldu. Ikincisi genel
deger zincirlerinde Tiirk firmalarinin katilimlari oldu. Diger yandan Giimriik Birligi dediginiz
sey, bugiin sadece mallar1 ve iglenmis tarim {irlinlerini kapsar, Tiirkiye ile AB arasindaki
bunlarin serbestlesmesini igerir. Yani aslinda bugiiniin kosullarindan ve yeni yapilan yeni nesil
ticaret anlagmalari anlaminda bakildiginda kapsami dar. Buna ragmen Tiirkiye’de Glimriik
Birligi sayesinde sadece o mallarin serbestlesmesi degil, hepimizin hayatini etkileyen
degisiklikler oldu. 1996 oOncesine gore ¢ok ciddi yasaklardan geri doniisiim oldu ve bizim
rekabet kurallarimiz degisti. O donem Tiirkiye’de, diinyanin en iyi rekabet kurallarini uygulayan
tilkelerden biri haline gelmistir. Bunun disinda tiiketici kanunlarimiz degisti. Hayatimiza
iiriinler, standartlar, etiketlerin degismesi gibi seyler girdi. Iste buzdolaplarimz ve ¢amasir

makinalarinizin lizerinde o gordiigiiniiz “A++" etiketler, buglin Avrupa pazarinin {igte birine



sattigimiz, yani her ii¢ evden birinde bir Tiirk camasir makinasinin olmasini saglayan olanaklar

yine Giimriik Birligi sayesindeki doniisiim oldu.

Tirkiye’nin biraz ihracat yapisini biraz da sanayi yapisini degistirdi. S0yle ki Giimriik Birligi
sonrasinda Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne ihracatina baktigimizda, 6zellikle ilk siralardaki
mallart elektronik esyalari, imalat iirlinlerini ve otomotiv pargalarini goriiyoruz. Dolayisiyla
baslarda ongoriilen tekstil kazanir, otomotiv kaybeder diislincesinin tam tersi olmus oldu. Bir
diger sey diisiik teknoloji ihracat eden bir iilkeden orta diisiik teknoloji ihra¢ eden bir iilke oldu.
Yiiksek teknoloji ihracatimiz bundan yaklasik bir hafta 10 giin énce TUIK tarafindan aciklanan

verilere gore ylizde 3,5 olmustur.

Peki 2014’°ten beri konustugumuz Giimriik Birligi’nin giincellenmesi nedir? Hali hazirda atilmig
somut adimlar ¢ok fazla degil. Oncelikle taraflar, mevcut sistemde Giimriik Birligi’nin yeterli
olmadigini, Tiirkiye-Avrupa Birligi arasindaki ticaret potansiyelini tasimada zayif oldugu

konusunda bir uzlagsmaya vardi.

Halihazirdaki isleyisinde 1996’da Gilimriik Birligi’nin son asamasina gegerken o giin
gazetelerde bir manset vardi donemin basbakanin agiklamasinin yer aldigi: “1998’de AB’ye
tiyeyiz”. Aradan 20 y1l gegti AB’ye liye degiliz ama 20 y1l igerisinde Gilimriik Birligi isleyisi ile
ilgili sikintilar ¢ikmaya basladi. Biz Tiirkiye olarak bu giincellemeden ne istiyoruz, ne gibi

sikintilarimiz var?

- Serbest ticaret anlagmalarinda sikinttmiz var. Biz 1996’da Glmriik Birligi’ni
tamamladigimizda AB’nin ortak ticaret politikasinin da bir pargas1 olduk. Ugiincii iilkelere
uygulanan vergilerin aynisin1 siz de uygulamak zorundasiniz. AB’nin yaptig1 serbest ticaret
anlagmalarini sizin de yapmaniz gerekiyor. Simdi ilk basgta o donemki AB’ye baktigimizda daha
cok bolge ve komsu iilkelerle serbest ticaret anlagsmasi yaptigini goériiyorsunuz. Dolayisiyla
Tiirkiye icin bu iilkeler ile serbest ticaret anlasmas1 yapmak ¢ok zorlu bir sey degildi. Ornegin
Tunus, Cezayir, Kuzey Afrika’da ya da daha yakin {ilkelerle o donemde daha AB’ye iiye

olmamis merkez ve dogu Avrupa iilkeleri vs. ile ticaret anlagsmasi yapiyorsunuz.

AB’nin o donem yaptig1 ticaret anlagsmalari ¢ok sofistike degildi. Yani fikri miilkiyet haklari,
Kobi’ler, yatirnmlar vs. gibi bagliklar serbest ticaret anlagsmalarinin bir parcasi degildi. Simdi bir
pargast haline geldi. Art1 AB’nin serbest ticaret anlasmasi yaptigi tilkelerin sayis1 ¢ok fazla artt1
ve Tiirkiye bu hiza yetisemez hale geldi. Simdi bakiyorsunuz herhangi bir iilkenin 6rnegin

Meksika’siiz, AB gibi zengin ve az 6nce bahsettigimiz 500 milyon tiiketici ve 25 bin Euro kisi
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bas1 gelire sahip bir blokla serbest ticaret anlagmasi yapmak icin kosa kosa gidersiniz. Ama,
onunla anlagma yaptiktan sonra mallariniz bir kere AB pazarina girdikten sonra Glimriik Birligi
sayesinde zaten Tiirk pazarina girdiginizden, Tiirkiye i¢in oradan kalkip serbest ticaret anlagmasi

miizakere etmeyi ¢ok istekli olur musunuz, iste bu sikintilar basladi.

- Bir diger sey, siz AB’nin {igiincii lilkelere uyguladigi ticaret politikasinin bir pargasisiniz
Glimriik Birligi nedeni ile. Simdi Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi i¢erisinde olan iki tane daha
iilke var. Biri Andorra, digeri de San Marino. Bu iki iilkenin dis ticaret politikasinin AB
tarafindan belirleniyor olmasinin ekonomileri agisindan ¢ok onemi yok. Ama siz bir G20
tilkesisiniz. Sizin dig ticaret politikanizin bir kismini, karar alma mekanizmasinda yer
almadigimiz bir yer tarafindan belirleniyor olmas1 zaman igerisinde sorun ¢ikariyor. Ciinkii siz

“nasil olsa AB’ye iiye olacagim” dediniz ama 20 yildir olamadiniz.

- Bir diger sikinti anlagsmazliklarin ¢6ziim mekanizmasi konusu. Tiirkiye ile AB
arasindaki Giimriik Birligi’nin bir parcast olan Ortaklik Konseyi var. Ortaklik Konseyi
dedigimiz yap1 su: Bir tarafta Tiirkiye bir tarafta AB yer alir. ikisinin de bir oy hakk1 vardir.
Karar, ikisi de evet derse alinir. Arada bir ticari sikint1 ya da Giimriik Birligi nin isleyisi ile ilgili
bir sorun oldugunda 6rnegin, AB diyor ki “eti neden benden almiyorsun”? Mesela bunu Tiirkiye
olarak orada hayir olarak veto ediyorsunuz, bu sorun ¢éziilmiiyor. Dolayisiyla sorun ¢ozecek bir

mekanizma yok bunun ilave edilmesi lazim.

- Bir diger sey, biz artik daha fazla {ireten bir iilkeyiz, ihracatimiz giderek artiyor. Bize
zamaninda taninan kotalar yetmiyor, daha fazlasini istiyoruz. Cilinkii bizim maliyetimiz artiyor
ve biliyorsunuz bizim Avrupa pazarindaki en dnemli avantajimiz cografyaya yakin olmasi ve
mallart gemilerle degil tirlarla tasiyor olmamiz. Dolayisiyla maliyetlerin artmasinin

engellenmesi i¢in biz kota artigini talep ediyoruz.

- Diger taraftan, Giimriik Birligi’nin kapsami ¢ok dar ama aksine giincel diinyanin ticaret
anlasmalar1 daha kapsamli. Ornegin, bir hizmetlerin, belki tarimin, kamu alimlari gibi
basliklarin mutlaka eklenmesi gerekiyor. Cok basit birka¢ rakam vereyim. Glimriik Birligi’nin
giincellenmesine yonelik AB’nin etki analizi ¢alismasina gore eger Gilimrik Birligi’nin
giincellenmesi gergeklesirse bunun Tiirkiye’nin GSMH’de %1.44°lik bir artisa sebep olacagi
bekleniyor. Bizim Ekonomi Bakanligi’nin arastirmasina gore ise %1.9 artig bekleniyor. Glimriik
Birligi’nin giincellenmesi dolayisiyla etkilenecek sektorler, dyle goriinliyor ki mallar kisminda
tekstil sektorii kazangh ¢ikarken, hizmet sektoriinde Tirkiye’dekiler agisindan ¢ogunun olumlu

gececegi bekleniyor. En olumlusu ise ulastirma-lojistik ve turizm. Tarim ag¢isindan etkiler ise
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biraz tartismali. Ciinkii Tiirkiye’nin tarim politikasin1 reform etmeden yapacagi herhangi bir
serbest ticaret anlagmasi, AB gibi giiclii bir tarim blogu ile yapmasin, ciddi sikintilar
yaratabilecegi bazi sektorlerde. Fakat yag meyve ve sebze gibi avantajli oldugumuz dallarda da

olumlu sonug¢ dogurabilecegi bekleniyor.

30 Haziran’da agiklanan arastirmaya bakildiginda diinyadaki bolgesel ticaret anlagmalarina gore
Tirkiye, diinyada en fazla bolgesel ticaret anlagsmas1 yapan besinci iilke. Korumacilik, yerli-
milli vs. sdylemlerine ragmen Tiirkiye’nin, kendi ticari stratejisine bakildiginda, Glimriik Birligi

nedeni ile de, ¢cok fazla sayida bolgesel ticaret anlagsmasi yapan iilke oldugu goriilmektedir.

Gelecege dair olarak, Gimriik Birligi-Tiirkiye acisindan giincellenmesi elzemdir. Mevcut
sistemin devam etmesi ¢ok olas1 gdzilkmemektedir. Su an biz Glimriik Birligi’ne zarar vermeye
basladik. Ornegin mensei belgesi istemek gibi. Bir diger sey bunun arkasindaki riizgarla AB ile
miizakere silirecine tekrar geri doniilmesi ve siirecin canlandirilmasi lazim. Son olarak ticaretteki
bu kisitlamalarin uzun vadede iyi bir sonug¢ getirmeyecegi agik. Diinya ticaretindeki biiyiime
yavagliyor ve bu yil i¢cin %2,1 6ngoriiliiyor. Boyle devam ederse daha da daralacak. Daralan

kiiresel ticaret bizim i¢in ne kadar olumlu olur bunu kendimize sormamiz lazim.

3.3.Ersan BOCUTOGLU

Saym bagkanim iltifatkar sozleriniz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Sayin dekanim, saygideger
meslektaglarim ve sevgili 6grenciler hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Cok kisa bir zaman
araliginda sabrinizi da zorlamadan bu ticaret savaglariyla ilgili goriislerimi size aktarmak
istiyorum. Burada ele alacagim konu Cin'in gelistirdigi Kusak ve Yol Girisimi’dir. Bu girisim
2013 yilinda baslamis olup Amerika Birlesik Devletleri’nde olumsuz diisiinceler dogurmustur. O
halde, bu Ticaret Savaslari'nda Cin’in Kusak ve Yol Girisimi’nin ne gibi bir etkisi oldu onu

anlatmaya ¢alisacagim. Size bazi 6n bilgiler vermek istiyorum.

Oncelikle Konfigyiis’iin “durmadik¢a ne kadar yavas gittiginizin dnemi yoktur” sézii. Bu Cin’in
tipki bir damla suyun mermeri delmesi gibi istikrarli ve yavas yavas yiiriiyerek biiyiik devrimler
yapabilecegini isaret eden bir soziidiir. Cin karakteristigini bununla anlayabiliyoruz. Dikkat
edersek bu, milattan 6nce 500 yillarinda konusulmus. Sabahki oturuma katilan arkadaslarimiz
var ise Amerika Birlesik Devletleri'ni kiiciimserken 200 yillik tarihi olan devletlerin 2500 yillik
tarihi olan devletleri degerlendirirken dikkatli olmalar1 gerektigini sdyledik ki bu kisinin

damlayarak mermeri deldigini gostergesidir.



Ikinci bilgi Napolyon’la ile ilgilidir. “Cin uyuyan bir devdir, birakin uyusun uyanirsa anamizi
aglatir” diyor 6zetle. 1769 - 1821 yillar1 arasinda Tukudides diye bir Yunanl diisiiniir var. “Bir
biiyiik giic diger biiylik giicii yerini almak {izere tehdit ederse savas kaginilmaz olur”. Buna
Tukidides tuzagi diyorlar ve Cin - Amerika Ticaret Savasi'nda sik¢a kullanilan bir terim. Bu da
milattan 6nce 460’a dayanir yani gliniimiizde olup biten hadiselerin kokleri aslinda milattan 6nce
500. yillarda etiit edilmis bulunuyor. On bilgilerin dérdiinciisii su; artik bunu biliyoruz, satin alma
giicli paritesine gore Cin Amerika'nin dniine ge¢cmis oluyor. 2020’li yillarda da cari olarak da Cin
Amerika Birlesik Devletleri’ni geciyor, Amerika’y1 zorlayan bir kuvvet olarak Hindistan arkasi
sira duruyor. Besinci 6n bilgi su; ekonomide daima 1yi ve kotii zamanlar vardir. Kapitalist biiytlik
devletler bakimindan iyi zamanlarin hakim goriisii liberal iktisattir. Kotli zamanlarin hakim
goriisii de Keynesciliktir. Kokii itibariyla merkantilizmdir ve yeryiiziinde gergekten yasayan en

canli organizma merkantilizmdir.

Agacin dallar kapitalizm olabilir; gdvdesi daima merkantilizmdir. Kapitalist biiylik devletler
bakimindan iyi zamanlarin hakim goriisii olan liberal iktisat bir ideolojidir isler kotiiye gidince
ilkelerinde sebat etmez hemen degistirir ve hizla Keynescilige doner. Eger ilim olma iddiasinda
olsaydi ilkelerinde sebatkar olmasi ve onu miidafaa etmesi gerekirdi. Yani havaya atilan sey diiser
demesi gerekirdi. Bunu demez, havaya atilan sey iyi zamanlarda diiser de kotii zamanda daha

oraya gider gerisin geri. Liberal iktisat esnektir ve ticaret savaslarini agiklayamaz.

Biz iktisat 6greniyoruz ve dgretiyoruz. Hangi teoriyi 6gretiyorsak, ister ana akim ve ¢ogunlukla
ana akim dis1, iktisat teorilerinin olup biten olaylar1 agiklama giigleri yoktur. Dolayisiyla ticaret
savaglarinin sebeplerini anlamada yeni bir ekonomik yaklagsma ihtiya¢ vardir ama bu yeni
yaklasimin 6zii sadece ekonomi olmamalidir i¢inde tarih ve siyaset de olmalidir. Bunlar da
verecegim On bilgiler. Bir de benim bir yontemim var sondan basa dogru giderim. Ne sonuca
ulastiysam miisaade ederseniz onlar1 en bastan sdylemek istiyorum c¢linkii is uzadikca dikkat
dagiliyor ve nereye varacagini ben géremiyorum. Bu benim kendi kusurum. Hali hazirda yaganan
Amerika - Cin Ticaret Savasi sadece klasik - neoklasik uluslararasi iktisat teorisi ile agiklanamaz,
catisma merkantilist karakterde olup Cin'in 1944 yilinda kurulan Amerikan Diinya sistemini
tehdit etmesinden kaynaklanmaktadir. Cin diyor ki ben senin 1944’te kurdugun sistemi

tamimiyorum. Ozii budur.

Amerika bir yandan uyguladig1 yaptirimlarla Cin’i kontrol altina almaya ¢alisirken, diger taraftan
NATO semsiyesi altinda topladigi Avrupali gii¢ler artik Amerika'y1 dinlememektedir. Bu arada

bu sopayla onlar1 da hizaya getirmeye ¢alismaktadir. Demek ki, Trump'in yaptig1 isler delice
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degildir maksathidir. Avusturya Iktisat Okulu der ki insan eylemi maksatlidir. Insanin sagma
hareketi olmaz. Ayni sekilde bu Trump da maksatli bir hareket yapmaktadir. Birinci hedefi Cin’i
durdurmak ikinci hedefi sézlinii dinlemeyen NATO kuvvetlerini kamg¢i ile hizaya getirmektir.
Ikinci noktas1 da budur. Ikinci sonug, Cin, bugiinkii konumuna 1989-1998 yilinda ilan edilen
Washington konsensiisii sayesinde ulagsmistir. Biliyorsunuz Cin 1978’te disa agilmaya karar verdi
ama digsa acilmadan kendini 4 trilyon dolar para biriktirme firsatina iten sey Washington
Konsensii’diir. Buna yol acan, Amerikalilarla Ingilizlerin kafa kafaya vermeleri ve 1998'de artik
tiretim isini diger uluslara birakalim biz finans konusunda uzmanlasalim demeleridir. Sabah
bildiride bir sonuca varilmisti, onu hatirlayabildiniz mi? Bir yil i¢inde diinyanin dis ticaret hacmi
20 trilyon dolar, Gayri Safi Yurti¢i Hasila 120 trilyon dolar, halbuki finansal varliklarin
toplaminin ticareti 1 katrilyon dolar idi. Dediler ki biz finansal alan iizerinde uzmanlasalim yine
iiretim olsun ama isgilicli ucuz olan yerlere bunu nakledelim diye bir is bolimii yaptilar ve
mallarin, hizmetlerin ve sermayenin serbest dolasimina yol actig1 tabiatiyla bu durumdan Cin
biiyiik bir kuvvet kazandi. Ama Cin bunu yaparken biliyordu ki Amerika bir giin uyanacak ve
kendisine kars1 bir tedbir gelistirecek. Bunu bildigi icin de Bir Kusak Bir Yol Inisiyatifi,
muhtemel ticaret savaglarina karsi Cin’in kendi kiiresel diinyasini kurma tesebbiisiidiir. Yani Cin
Amerika uyandigi zaman geg¢ kalsin diye on tedbirler almistir. 2007 kiiresel finansal krizinin
olumsuz etkilerini heniiz tamamen atlatamamis olan diinya ekonomisi, Amerika ile Cin
arasindaki ticaret Savasi nedeniyle kesinlikle kiiciilecektir. Ancak Amerika'daki olumsuz
etkilenme baslangicta goreceli olarak Cin’dekinden daha az olacaktir. Diger tilkelerin 6nemli bir

kismu biiytikliik ve dis ticaret agikliklarina gére bundan olumsuz olarak etkileneceklerdir.

Amerika da su iddialar ileri stirerek hirpalamaya devam edecektir; Cin Amerikan vatandaslarinin
fikri miilkiyet haklarin1 ¢aliyor, biz icatlar yapiyoruz, icatlarimizi ¢aliyorsunuz. Ikincisi, Cin
firmalar1 uluslararasi ihalelerde siibvansiyonlar ve diisiik oranli faizlerle takviye aliyor, bizi
aldatryorsunuz nihayetinde Cin kendi i¢ pazarin1 koruyor, bizim size tanidigimiz serbestligi siz
bizim firmalarimiz i¢in saglamiyor i¢ pazarmmizda yer agmiyorsunuz, tanimiyorsunuz. Bu
kirbaglarla Cin’i dovmeye devam edecektir. Cin miitekabiliyet esasina gore tepki vermeye
calisacak, sabahki Cin temsilcisinin konustugu gibi yumusak bir dil kullanacaktir ¢ilinkii yari

iletkenlerde istedigi yere gelemedi.

U¢ Amerikan firmasindan iletken teknolojisi aliyordu simdi Amerika'nin diismanlarini
yaptirimlarla engelleme yasasi kapsaminda o {i¢ firmanin Cin’e teknoloji satmasi engellendi

dolayisiyla yar iletken teknolojisinde istedigi yere varana kadar biraz alttan alip acigim
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kapatmaya calisacaktir. Yani Cin, Amerika ona sen birinci degilsin dediginde yahu sen ol birinci,
biz altta kalalim diyerek alttan alacaktir. Cilinkii Orhun anitlarindaki yaziya gore Cinlilerin
ipekleri ile dilleri yumusaktir, ¢cok insani etkiler. Dolayisiyla zaman kazanmak i¢in bu bir
tedbirdir. Amerika’yla Avrupa Birligi ile kendi arasindaki agigin1 kapatana kadar alttan alacaktir.
Cin Bir Yol Bir Kusak, dedigimiz seye, bir yol projesi siirecine agirlik verecek. Oncelikle kendi
ulusal giivenligi ve i¢ istikrarin1 giivenceye alacak sekilde Rusya ve Hindistan hari¢ komsularinin
hepsini kontrol altina alacaktir ki bunu biiyiik 6l¢iide basarmistir. Disarida kalmis kisim Orta
Asya Tirk cumbhuriyetleridir. Cin, Amerika ile Avrupa’nin arasini agacak bir politika
izleyecektir. Almanya’yla da yakinlagsmaya c¢alisacaktir. Bu sessizlik, alttan aldigi donemde
gecerlidir. Merkezde Cin, Amerika, Hindistan, Almanya ve Rusya’nin yer aldig1 yeni bir Merkez
olusacaktir ama artik Amerika tek degildir. Oray1 tekrar sayryorum. Cin, Amerika, Hindistan,
Almanya ve Rusya da merkezde durmaktadir. Cok kutuplu diinyada ve niikleer silahlar ¢aginda
Samuel Huntington’un medeniyetler ¢atismasi tezi yumusayacaktir ¢linkii ¢catisma arttik¢a silah
kullanim agamasina gelince Merkez kuvvetler bunu yapmayacaklardir. Dolayisiyla ¢atigmada bir
hafifleme beklemekteyiz. Francis Fukuyamamin gelistirdigi Tarihin Sonu tezi yani artik
kapitalizme geldik bundan ileri bir durum yoktur, en iistiin yer kapitalizmdir tezi tarihin
derinliklerine karismistir. Simdi artik bir Cin ¢oziimii ile kars1 karsiyayiz. Niifusu 2 milyara
dayanan Miisliiman iilkelerin ulus_iistii karar mekanizmalarinda s6z hakki alip alamayacaklari
onlimiizdeki 10 yillarin tartisma konusudur. Bunu kim ileri gotiirecek bilmiyorum ama bu

tartigilacak. Peki simdi basa doniiyorum bu sonuglara niye vardim?

Alternatif bir yaklagim olarak size Immanuel Wallerstein’i tanitmak istiyorum. Gelistirdigi
sistemin ad1 diinya sistemi teorisidir (World System Theory). Bu teoriye gore diinyadaki biitiin
iilkeler, say1sin1 bilmiyoruz bazen 190 Bazen 207, her neyse. .. Ug grupta toplanir; merkezdekiler,
cevredekiler ve ortadakiler. Merkez(core), peripherie, semi peripherie. Ortada Tirkiye semi
peripherie’de Cin ile beraber. Bu iilkeler arasinda ekonomik igb6limii vardir. Merkez iilkeler
sermaye yogun iiretimde bulunur teknoloji iiretirler. Cevre iilkeler emek yogun iiretimde bulunur
merkeze hammadde ile ucuz isgiicii ve pazar saglar. Teknoloji liretemezler. Yar1 ¢evre lilkeler bu
ikisi arasinda yer alir. Merkez iilkeler -burasi ¢ok dnemli iste- Amerika'nin, NATO, Amerika'nin

diinyay1 yoneten tek giic oldugunun gdstergeleridir.

Ondan sonra iki kutuplu bir diinya; Sovyetler Birligi ve Amerika'nin paylastig1 bir iki kutuplu
diinya var. Rusya c¢oOktiikten sonra Amerika tek glic oldugu i¢in artik diinyada finansta

uzmanlagan bir bati, iiretim isinin doguya kaydigi bir donem goriiyoruz. Cin bundan biiyiik
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firsatlar yakalamis ve 4 trilyon dolar nakit para biriktirmistir, bir kenarda sandikta duran paradir
bu. 91°de Sovyetler de dagildi, Diinya Ticaret Orgiitii kuruldu. Cin bu diinya ticaret drgiitiine
katildi, buna itiraz yok ciinkii Diinya Ticaret Orgiitii Amerika tarafindan sekillendi ve
Amerika'nin menfaatine ¢alistigi miiddetge itiraz yoktur. Ancak buradan yiiriiyen Cin 18'de
meydan okuyunca isler degisti. Iste simdi taniyacaginiz kisi Xi Jinping’dir. 1953 dogumludur,
2013'te iktidara gelmistir ama ondan bir y1l 6nce Avrupa'nin dogusunda 16 +1 inisiyatifi vardir.
Avrupa Birligi iiyesi olan ve olmayan iilkelerin 16's1 Cin ile bir araya gelerek bir 16 art1 1'in
inisiyatifi kurmustur. Bunu hepimizin yakinen takip etmesi gerekir. Cin’in buradaki ana noktasi
burada Cekoslovakya'nin - Slovakya’yr kaldirtyorum iki ayr1 devlet oldular- Cekya'nin
teknolojisine niifuz etmek i¢in bu sistemi gelistirmistir ¢linkii Cekya Almanya'nin ikiz kardesidir.
Su andaki kavgadan sonra Cekya da dur isareti gekmistir Cin’e. Yani bu 16 art1 biri unutmayalim
bu 6nemli. Xi Jinping 2013'te devlet bagskan1 oldu hemen ayn1 y1l Bir Kusak Bir Yol inisiyatifini
baglatt1 ve genigletti. Bu inisiyatif 1 ila 5 trilyon dolarlik bir yatirimi ihtiva etmektedir ve 6z
itibariyle bir kitalararasi ekonomik entegrasyondur. Yani bolgelerarasi degil artik Asya Afrika ve
Avrupa'y1 birlestiren bir entegrasyon alanidir. Yiize yakin iilkeyi kapsamaktadir ve Asya altyapi
yatirim bankasi, Cin Eximbank’1 ve Cin Kalkinma Bankasi tarafindan finanse edilmektedir. Obor
cografyasi kiiresel gayrisafi yurtici hasilanin %55'ini, kiiresel niifusun %70’ini ve kiiresel enerji
kaynaklariin %75’ini kapsamaktadir. Biiyiik bir girisim. 2017 itibariyla Cin devlet bagkanina
Omiir boyu devlet bagkanligi unvani verilmistir ve bundan sonra se¢im yoktur. Bu giicliyle Mao
Zedong ile Deng Xiaoping’in giiciine esittir. Yani onlarin anlamiyla sdyleyelim ti¢ tanr1 varsa {i¢
tanridan biri arttk Cin anlaminda Jinping’dir. En 6nemli fikirleri Cin riiyasidir bunu tebrik

etmemiz lazim. Cin riiyasini1 anlamazsak Amerika'nin ni¢in Cin’den huylandigini anlayamay:z.

Ogleden dnce ayrintili anlatildi Made in China 2025. Ben artik 2025'te her teknolojiyi kendim
iiretecegim, basta uzay, deniz, hava, kara, biyoteknolojiler akliniza gelen her sey ve en 6nemli
nokta sosyalizmin karakteristigini degistirdi. Evrensel yapida olan bir diisiince artik. Cin
karakteristikli yeni bir sosyalizm ¢agina dénmiis oldu. Cin’in Bir Kusak Bir Yol Inisiyatifinin bir
amaci1 engelsiz ticaret yani Amerika bir zaman getirmeye calistigi engelsiz ticareti simdi
tikamaya calisiyor ya. O engelsiz ticareti agmaya calisiyor, finansal entegrasyonu one aliyor,
halktan halka iletisimi ele aliyor. Biitiin kitalarin, {i¢ kita bilhassa, kara, deniz ve havayollartyla

baglanmasini esas aliyor.

Yolun bir yukaridan giden kismi var. Kara kismina kusak diyoruz denizden giden kisma yol

diyoruz. Denizden giden kisim bilhassa Afrika’y1 sistemin i¢ine katiyor. Karadan giden kisimlar
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ise Asya'yla Avrupa'y1 birlestiriyor. Burada 6 tane kara koridoru var biri dogrudan dogruya
Tiirkiye’den geciyor. Canakkale'de yapmakta oldugumuz koprii Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve
yerin altina kazdigimiz tiinellerin hepsi bu sistemle ilgilidir, Cin ile ilgilidir. Obor niye tehdit
algis1 olusturuyor? Kisa ve orta donemde kitalararasi bir ekonomik entegrasyon projesi olan Obor
kendi i¢inde uzun donemde jeostratejik bir meydan okumaya doniisme potansiyeli tasiyor. Bu

durum Amerika Birlesik Devletleri'ni rahatsiz ediyor. Ilginize ¢ok tesekkiirler.

3.4 Murat YALCINTAS

Diinyada fuar organizasyonlar1 denilince akla gelen iilkelerin baginda Almanya yer almaktadir.
Diizenlenen fuarlarin igerisinde teknoloji ve inovasyona odaklanan Hannover Sanayi Fuari
Almanya agisindan ¢ok onemli bir fuardir. Hem Alman sirketleri hem de diinyadaki diger
sirketler yenilikleri bu fuarda sergilemektedir. Her sene acilist Almanya Sansolyesi tarafindan
yapilan fuarda; Almanya’nin hem ge¢mis senesinin degerlendirilmesi hem de Onlimiizdeki
senelerde uygulayacagi sanayi, teknoloji ve AR-GE politikalarinin bir resminin ¢izilmesi
nedeniyle Almanya Devleti i¢in de biiyilk 6nemi bulunmaktadir. Bir devlet bagkanin sanayi
fuarinda kendi tilkesinin sanayi, teknoloji ve AR-GE politikalarin1 anlatmasi ve paylagsmasi giizel

bir durumdur.

2011 yilinda diizenlenen Hannover Sanayi Fuarmin partner iilkesi Tirkiye’ydi, lilkemizin
kattliminin organize edilmesini de Istanbul Sanayi Odasi gerceklestirmisti. Fuarin agilis
konusmasini gergeklestiren Almanya Sansélyesi Merkel, Almanya’nin 6ntimiizdeki yillarda
izleyecegi teknoloji ve inovasyon politikalarindan bahsettikten sonra Endiistri 4.0 terimini
kullandi. Endiistri 4.0 teriminin diinya literatiiriine girmesi Merkel’in Hannover Sanayi Fuarinda

yaptig1 konusmayla olmustur.

Endiistri 4.0, dordiincii sanayi devrimi demektir. Sanayi devrimleri, liretme big¢imlerini, para
kazanma big¢imlerini, i3 yapma bi¢imlerini degistirmistir. Sanayi devrimleri baslangigta
teknolojik bir devrim gibi goéziikmekle birlikte etkileri sadece teknoloji alaninda sinirh
kalmayarak tiim sosyal dengeleri de degistirmistir. Birinci Sanayi Devrimi, Ingiltere’de
1770’lerde ortaya ¢cikmistir. O zamana kadar tarim toplumu olan kas giicline bagli, insan sayisi
fazla olanin 6ne gectigi bir model bulunmaktaydi. Birinci Sanayi Devrimi sonrasinda makinasi
olanin 6ne gectigi yeni bir donem basladi. Birinci Sanayi Devrimi sadece iiretim bigimi
degistirmekle kalmamis edebiyata kadar etki etmis ve diinyadaki sosyal yasami da oldugu gibi
degistirmistir.
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Birinci Sanayi Devrimi sonrasinda ikinci Sanayi devriminde, elektrigin kesfiyle beraber diinya
ilk defa “seri liretim” ifadesiyle tanigsmistir. Daha sonra da endiistri, internet ve bilgisayar ile
programlanabilir “logic” kontroliin hayatimiza girmesiyle Ugiincii Sanayi Devrimi gelmistir.
Endiistri 4.0 ile de yeni konseptler hayatimiza girmeye baslamistir. Esyalarin internetinden
bahsedilmeye baslanmis (Internet of Things), yapay zeka, derin 6grenme, blok zincir, biiylik veri

konusulmaya baslanmistir.

Bunlar genel olarak literatiirde CPS olarak bulunan Siber Fizik Sistemleri denilen terimi
hayatimiza dahil etmistir. Peki nedir Siber Fizik Sistemleri denilirse, bilisim teknolojileri
araciligiyla mekanik ve elektronik bilesenlerin bir arada c¢aligmasi seklinde ifade edilebilir.
Fiitiiristler tarafindan hazirlanan kitaplardan yapilacak ¢ikarimlara gére mekanik ve elektronik
bilesenlere biyolojik sistemleri de eklemek gerekir. Diinya Oyle bir hale geldi ki mekanik,
biyolojik ve elektronik sistemler tek bir govdede yavas yavas birlesmeye basladi. Bunun da ilk

resimlerini gérmeye basladik.

Endiistri 4.0 devrimi diger sanayi devrimlerinden ¢ok daha derin ve kalic1 bir devrimdir. Diger
sanayi devrimleri diinyay1 bir birimlik degerde degistirdilerse, birgcok akademik ¢aligma Endiistri
4.0 devriminin 5 veya 10 kat daha fazla degistirebilecegini 6ngérmektedir. Milyonlarca insan,
makine, sensor, tasinabilir aletler birbirine bagli halde birbiriyle iletisim kurabiliyor ve insanlarin
araya girmesi veya miidahalesi olmadan belli sistemler yiiriitiilebiliyor hale gelmistir. Bu gelisme
bu zamana kadar goriilmemis islem giiciinii saglamistir. Daha 6nce islem giicii dedigimiz seyler
ayr1 ayrt makinalarda yer almaktaydi ama Endiistri 4.0 ve bulut teknolojisi gibi sistemler
sayesinde biitiin islem giicleri birlesmeye basladilar. Birlesmis islem gliciiniin en giizel
orneklerinden birisi karadeliklerden bir tanesinin fotografini ¢ekmeyi basardi. Bu tamamen
Endiistri 4.0 ve bulut teknolojisi kullanilmasi sayesinde gerceklesmistir. Clinkii tek bir teleskobun
o kadar uzaklikta, dyle bir fotografi ¢ekmesine imkan yoktu. Diinyanin farkli noktalarindaki
teleskoplart birbirine baglayarak ve bu teleskoplarin iirettigi veriyle de dijital olarak kara deligin

fotografini gekmeye basardilar.

Endiistri 4.0 ile ilgili olarak bircok diisiiniir ve akademisyenin “Uretimin Ronesans’1” tanimi
bulunmaktadir. Ronesans ile birlikte diinyada ilk defa toplumlar arasinda belirli farklar olusmaya
baslamistir. Bu baglamda Endiistri 4.0 devriminin insanlar arasinda yapacagi en biliyiik
degisikligin gelir dagilimindaki farklar1 daha da artiracagi seklinde yorumlanabilir. Endiistri 4.0
ile birlikte toplumlar arasinda refah, bilgi, yasam farki gibi her tiirlii farkin daha da artacag

sOylenebilir.
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Endiistri 4.0 devrimi boyutunun disinda bir de ticaret savasi boyutu vardir. Ticaret savasinin
sebebi diinyada uygulanan korumac politikalardir. Ulkelerin korumaci politikalar uygulamadig
bir ortamda ticaret savaslari da olmaz. Korumaci politikalar, bir tilkenin diger iilkeden aldig1
tirlinlere veya hizmetlere sinirlamalar getirmesi, ek vergi tarifeleri uygulamasi ve diger iilkenin
de bu politikalara misilleme yapmasidir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan durum genel olarak
ticaret savast olarak tanimlanmaktadir. Ticaret savasinda hedef karsi iilkenin pazarimi ele
gecirmektir. Ozellikle son bir yildir ticaret savaslar1 daha fazla giindemde yer almaktadir, bu
durumun ortaya ¢ikmasinda Amerika Birlesik Devletleri Bagskani Donald Trump’in uygulamaya
basladig1 politikalar etkili olmustur. Trump’in basta Amerika ile Cin arasinda olmak {izere tim
diinyaya ticaret savasi agtig1 goriilmektedir. Cin Devleti’nin disinda Amerika ile Avrupa Birligi
arasinda da sorunlar yasanmis, ticaret savaslarinda Amerika Birlesik Devletleri’nin Tiirkiye’ye

kars1 uyguladigi politikalar ve Tiirkiye’nin kars1 politikalar1 da tilkemizi etkilemistir.

Ticaret savaginin bir diger boyutu ise Amerika Birlesik Devletleri’nin Cinli bir sirket olan
Huawei ile arasindaki sorundur. Basinda yer alan bilgilere gore Amerika Birlesik Devletleri,
Huawei markasinin ve ona bagli olan yetmis Huawei ortakligini kara listeye almistir. Amerika
Birlesik Devletleri hiikiimeti onay vermeden hicbir Amerikan sirketi Huawei sirketi ile is
yapamayacaktir. Bununla birlikte Amerika Birlesik Devletleri hiikiimeti Huawei’'nin
Amerika’daki tiim iletisim altyapisini kullanmasini yasaklamistir. Burada sorulmasi gereken soru
Amerika Birlesik Devletleri bunu niye yapiyor ve yaptirimlarin uygulanmasinin zamani bu
noktada 6nemli mi? Bu durumun ortaya ¢ikmasinda etkili olan bir taraf Amerika Birlesik
Devletleri Bagkani Donald Trump’in otokratik bir lider olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger
sebebi ise Cin Devleti’'nin 2015 yilinda baslattigi “Made in China 2025 adindaki projeye

misilleme yapmasidir.

Analistlerin goriisiine gore Amerika Birlesik Devletleri’nin baglattig1 gerek ticaret savast gerekse
Huawei ile ozellikle 5G teknolojisi ¢ergevesinde odaklanan yaptirimlarimin Cin Devleti
tarafindan hayata gecirilmek istenen “Made in China 2025 programina bir cevap oldugu
seklindedir. Diger ag¢idan da Cin tarafindan uygulanmaya baslayan bu program da Almanya’da
baslatilan Endiistri 4.0’a bir cevap olarak ele alinabilir. Cin Devleti bu programla 2025 yilina
kadar katma degerli tirlinlerin iiretimine odaklanacagini agiklamistir. Cin mali denildiginde on
yil evveline kadar ucuz ve bol miktarda iiretilmis liriinler anlasiliyordu ama son birkag yildir Cin

mali iirtinlere kars1 bu alg1 degisim gostermektedir. Cin mal tiriinler artik teknolojik iistiinliikte
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Amerika standartlarina yaklagsmaya bagladi ve bazi alanlarda Amerika standartlarini ge¢meye

baslamistir.

Made in China 2025 programi Cin’in endiistri, teknoloji, inovasyon politikasinin en son
gordliiglimiiz iriiniidiir. Dolayisiyla Cin bu yarista basta Amerika olmak iizere Japonya ve
Rusya’ya da ¢ok ciddi rakip oldugunu ve hatta onlar1 geride birakmak iizere oldugunu
sOylemistir. Cin’de gerceklestirilen {iretimin bir kismini Cin’de yatinm yapmis olan batili
sirketler gergeklestirmektedir. Dolayisiyla Cin’in ihracatinin bir kismi hala Cin’de yatirim
yapmis olan 6zellikle yiiksek teknoloji iireten batili sirketlerden gelmektedir. Made in China 2025
programi ile Cin Devleti bu durumu bizim ifademizle yerli ve milli hale getirmeyi

amagclamaktadir.

Rekabetin (sirket rekabetinin) temel unsuru nedir? Giiniimiizde sirket rekabetinin temel unsuru
teknoloji ve bilgidir. Inovasyonda ve teknolojide one gegen sirketler rekabetci sirketler haline
gelmektedir. 2018 yilinin Ocak ayinda Time dergisinin kapaginda diinyay1 bekleyen 10 biiytik
tehlike yer almaktaydi. Bu 10 biiyiik tehlikeden bir tanesi de teknolojik soguk savasti. Endiistri
4.0 sayesinde diinya nereye gidiyor? Bununla birlikte diinyadaki iiretimin hangi yone gittigine
bakmak gerekiyor. Bu durumun ¢ok farkli boyutlari olmasiyla birlikte konumuz ile alakali
boyutlar ele alirsak, bilgiyi iiretmek i¢in elimizde olmasi gereken veridir (datadir). Veri olmadan
bilgi iiretilemez. Eger bilgi en kiymetli seyse, bilgiye ulasma da en kiymetli sey veridir.
Dolayistyla Endiistri 4.0 ile birlikte sirketlerin elindeki en 6nemli deger veri (data) olacaktir. Bu
verilerin kullanilir hale gelmesi, ekonomik degere doniismesine biiylik veri analitigi
denilmektedir. Biiylik veri analitigi i¢in farkli veri kaynaklari bulunmaktadir. Bunlardan ilki

bildigimiz ve giris yaptigimiz verilerdir.

Ikinci olarak internetten gelen (sosyal aglarda paylasilan) fotograf ve ses vb. insanlarin iirettigi
verilerdir. Son olarak ise sensorlerden gelen verilerdir. Bu ii¢ veri tiirli entegre ediliyor, entegre
edildikten sonra depolaniyor, sonra da kullanilir hale getiriliyor. Bu biiyiik verinin toplanmasin,
bir araya getirilmesini ekonomik degere donilismesini saglayan sisteme de biiyilik veri analitigi
deniliyor. Biiyiik veri analitigi sirketlerin ¢ok biiyiik 6l¢iide ayrismasini saglayacaktir. Bu kadar
bliyiik veriye sahip olabilen, bunu ekonomik degere doniistiirebilen sirketler, doniistiiremeyen
sirketlerle aralarini ciddi anlamda agacaktir. Bunu diinyanin iiretimde birinci nokta ele alirsak,
ikinci nokta ise biiylik veri analitigi sirketlerin son derece esnek ve miisteriye uygun iiretim

yapmasini saglayacaktir.
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Ikinci sanayi devrimi ile birlikte bilinen sekliyle Ford’un iirettigi siyah arabalar gibi iiretim
standartti. Gliniimiize gelindiginde standart tiretim degil de iiretilen mal ve hizmetlerin kisiye ve
misteriye 6zgli hale getirilmeye calisildigi goriilmektedir. Kisiye ve miisteriye 6zgii hale
getirilmesiyle birlikte bagka bir teknoloji olan 3D yazicilar da isin i¢ine girmis durumda. Bu
baglamda firmalar iiretimlerini bir yerde yapip diinyanin dort bir tarafina gondermek yerine ¢ok
daha kiictik tiretim merkezlerinde, miisteriye yakin ve miisteri ihtiyacina uygun tiretim yapmaya
baslayacaklar. Bu durum, diinya iizerindeki ticaretin hacminin azalmasina neden olacaktir. Bu

gelismeyle gelecegin fabrikalar1 hem daha kii¢iik hem de daha esnek olacaktir.

Ticaret savaglarmi etkileyecek ikinci biiyiik degisim liretimde ihtiya¢ duyulan c¢alisanlar ile
ilgilidir. Gegtigimiz yillarda {iretim yapan sirketler, iiretimlerini is¢iligin daha ucuz oldugu
iilkelere kaydirmaya basladilar. Istanbul Ticaret Odas1 baskanlig1 gorevini iistlendigim zamanda
bliylik bir tartisma konusu olan, iilkemizin tekstil iireticilerinin tiretimlerini Misir’a kaydirmaya
caligmalar1 buna 6rnektir. Bununla birlikte Cin ve Banglades’te yatirim yapan Tiirk sirketleri de
var. Ama Endiistri 4.0, biiylik veri teknolojisi, robotik teknoloji ve yapay zeka teknolojisi gibi
etkenler iiretimin tekrar gelismis iilkelere kaymasina neden olacaktir. Uretimin gelismis iilkelere
kaymasinda etkili olan durum insan giicline olan ihtiyacin fazla bir 6neminin kalmayacak
olmasidir. 2017 yilinda yayinlanan bir Mc Kinsey raporunda yer alan iddiaya gére 2030 yilina
kadar robotlarin diinyadaki {iretimin iicte birini devre dis1 birakacagi yoniindedir. Geri kalan is
giiciiniin de ¢ok 6nemli bir kismi1 bu karmasik makinalar1 kullanabilmek i¢in ¢ok daha bilgili,
yetenekli ve egitimli olmak zorundadir. Uretimin gittigi bu iki noktada uluslararasi ticareti de

etkileyecektir.

Bir de isin Obiir ayagi var, o da iilkeler, sirketler {istiinliik saglamak istiyorlarsa veriye, bilgiye,
yenilige sahip olmak zorundadir. Dolayisiyla bu iki durum terazinin iki ucu konumundadir.
Ulkeler hem veriyi, bilgiyi, yeniligi elinde tutmak istiyor, 6te yandan da biiyiik bir serbest ticaret
bolgesi olusturmak istiyorlar. Bu durum diinya iizerindeki ekonomik bloklagmadir. Bir tanesi
NAFTA, Asya’da ASEAN, Avrupa’da Avrupa Birligi; dolayisiyla birbirine benzeyen iilkeler
kendi aralarinda bloklasarak, hem kendi aralarindaki ticareti artirmayi, hem de kendileri gibi
olmayan iilkeleri digarida birakarak sahip olduklar1 enformasyon ve bilgi ile daha fazla ticari
tistlinliik saglamay1 amaglamaktadirlar. Bu durumu tanimlamak icin bir akademik yayinda yer

alan bir akademisyene ait olan “Elitler Globalizasyonu™ tabiri ¢ok yerindedir.

Diinya globalizasyona gidiyor ama bu sadece elitler i¢in globalizasyon seklinde. Yani

standardizasyon ve uyumlastirma elitlerin kendi arasinda var ama disartyla olan farki acacak
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nitelikte. Peki bu durum ne gibi sonuglara sebep olabilir? Bloklar arasindaki ticaret savaslarina
sebep olacak ve bloklar arasindaki korumacilik ile korumaciliga bagli olan ticaret savaslari
diinyadaki gelir dagilimini, ugurumunu daha da fazla derinlestirecektir. Her gelen sanayi devrimi

gelir dagilimindaki farki artirmistir.

Son olarak, eger biz teknolojik gelismelerin, diinyadaki gelir farkini artiracagini (ki bu fikir bana
aittir) diistinliyorsak, Tiirkiye olarak bu yeni teknolojilere yatirim yapmazsak ve bu elitlerin
globalizasyonunda dogru sekilde safimizi segmezsek, baglamis olan ve devam edecek olan ticaret

savaglarindan galip ayrilmamiz ¢ok zor olacaktir.

3.5.Naci YILMAZ

Bizim konu bashigimiz Cin ihracatini etkileyen degiskenler nelerdir; bununla ilgili ekonometrik
bir analiz yaptik Ozlem hocamla, modeli hocamiz anlatacak ben giris béliimiinde Cin, Amerika
ikili iliskileriyle ilgili baz1 seyler sdyleyecegim. Oncelikle sunu sdylemek gerek; Cin'in basar
hikayesi s6z konusu ve bu hikdye 1978 yilindaki devrimle basliyor ve Cin'de 6nce tarimda
baslayan bir reform hareketi var ve daha sonra bu hareket yiizlerce hatta milyonlarca insanin
kdyden kentlere go¢ etmesiyle, 6zel serbest bdlgelerde imalat sanayinin gelismesiyle devam
ediyor. Dolayisiyla Cin'in basarisinin arkasinda biiyiik kitlelerin 6zel sanayi bolgelerine
hareketini goriiyoruz. Tabi, burada en énemli kirilmalardan biri Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii'ne
13 yil bekletildikten sonra liye olarak kabul edildigi 2001 yilindan sonra basliyor ve Cin bu

tiyelikten sonra kiiresellesmenin kurallarindan, nimetlerinden faydalaniyor.

Cin'in 6nemli bir 6zelligi su; karma ekonominin oldugu, yani hem devletin hem de 6zel sirketlerin
beraberce iiretim yaptig1 bir iilke olmas1 ama geri planda aslinda devletin pek ¢cok makro kararlar
almas1 s6z konusu. Burada tabi Cin'in ihracatinda 6zelikle imalat sanayindeki hizli ¢ikist dogal
olarak Amerika'yr rahatsiz ediyor. Amerika hegemon gii¢ olmay1 Cin'e birakmak istemiyor ve
Diinya Ticaret Orgiitii'nde Cin aleyhine acilan davalarin pek ¢cogunda konu edilen sey, Cin'in
kamusal acidan sirketleri siibvanse etmesi, ucuz kredi vermesi; bunlar daha ¢ok dava konusu
oluyor ve bu sekilde ticaret savaslarinin baglamasina tanik oluyoruz. Tabi burada ticaret
savaglariyla ilgili olarak Amerika'nin da 2017°de aldig1 bir karar var. Amerika yonetimi diyor ki;
benim ticaret politikam ulusal giivenligimin bir parcasidir. Dolayisiyla Cin ile olan ticari rekabet
Amerika'nin ulusal giivenligini tehdit eder olarak goriiniiyor ve bu fikri Amerikan halkinin da

biiyiik bir kismi destekliyor. Dolayistyla yapilan birkag ciddi kamuoyu yoklamasinda Amerikan
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halkinin Cin'in islerini ellerinden aldig1 ve issizligi artirdig1 yoniinde, ekonomik ve hatta siyasi

bir tehdit olarak algilandigina dair sonuglar ortaya ¢ikiyor.

Dolayistyla Trump'in basa gelmesiyle bu tansiyon, gerilim savasa doniisiiyor ama arka planinda
bunun halkta da bir karsiliginmn oldugunu sdylemek gerekir. Ozellikle iizerinde durmak istedigim
bir konu da Amerikalilarin 6zellikle karsi ¢iktiklar: zorunlu teknoloji transferi konusu. Cin'deki
Ozellikle Amerika merkezli ¢ok uluslu sirketlerin "joint venture" olarak orada yavru sirket
olusturmalar1 esnasinda Cinliler s0yle akillica bir politika izliyorlar, diyorlar ki; burada sadece
ucuz isgiiclinii kullanmak i¢in gelmeyeceksiniz ayn1 zamanda Ar-Ge ¢alismalarinizi da burada
yapacaksiniz. O sézlesmelere o "joint venture"lar —¢iinkii lokal bir partner de olmas1 gerekiyor
bu sirketlerde- bu tiir bir madde koyduruyorlar. Dolayisiyla teknoloji transferini de sagliyorlar.
Ticaret savaglarinin aslinda altinda yatan sey, ticaretten ziyade teknolojik iistiinliik savasi ve bu
giderek savasi tirmandiriyor. Amerika ve Cin arasindaki ticari iligkilerin rakamsal boyutlariyla
ilgili 6zetle sunu sdyleyeyim, (Cin sermayesinin Amerika'daki etkisi ile ilgili olarak) Amerika
devletinin, Cinli vatandaslara ve Cin sirketlerine olan bor¢lulugu ¢ok artmis durumda, bu da
Amerika'y1 rahatsiz ediyor. Dolayisiyla aslinda dongii ¢ok basit; Cin, ihracat daha dogrusu ticaret

fazlas1 veriyor, daha fazla ihracat yapiyor Amerika'dan.

O topladigi fonlar1 da Amerika'ya dogrudan yatirim ya da portfoy yatirimi olarak tekrar aktarryor
ve tabii Amerikan devlet kagitlarini da satin aliyor. Boylece Amerika'nin ulusal alacaklisi haline
geliyor Cin devleti ve sirketleri. Amerika'y1 en ¢ok rahatsiz eden konulardan biri de bu. Sonug
olarak, Cin'den gelecek bir 300 milyar dolarlik mal grubuyla ilgili vergi konulmamis durumda
ama bunun da yani son partiye de %25'lik vergi konulacag1 yoniinde Amerika'dan gelen tehditler
var. Dolayistyla Amerika, nihai olarak Cin'den gelen biitiin mallari, ithalat1 vergilemeye tabi
tutacak Cin de buna kars1 misillemede bulunuyor. Ama tabi Cin'in yaptig1 ithalat, Amerika'dan
yaptig1 ithalat, bu kadar fazla olmadigi i¢in Cin su ana kadar yanilmiyorsam 110 milyar dolarlik
bir Amerikan malina kars1 vergi koyuyor. S6zli hocamiza birakiyorum hocamiz ekonomik

modeli anlatacak.

3.6.0zlem TASSEVEN

Daha once ¢alismamizda da bahsettigimiz; dis ticaret savasimin etkileri, olast sonuglar1 ve
belirsizlik konusunu g¢alismamizin ilk boliimiinde tartismaya calistik ve literatiirde de bu
caligmalara atifta bulunduk. Ekonometrik model ¢ercevesinde ne yaptigimizi anlatmak istiyorum.
Burada bir fonksiyonel iliski kuralim dedik, bu iliskide bagimli degiskenimiz Cin’in Amerika'ya
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yaptig1 ihracatinin biiyiimesi olarak ele aldik. Bunu acgiklayici degiskenler olarak Cin’in Gayri
Safi Milli hasilasinin biiylimesi, Amerikan Gayri Safi Yurti¢i hasilasinin biiylimesi ve reel doviz
kuru (Dolar-Yuan arasindaki reel doviz kuru) gibi basit bir modeli aldik. Aslinda bu daha fazla

degisken alinarak ilerleyen zamanlarda genisletilebilir.

Birinci analiz kismimiz bunu olusturuyor. Analizimizin ikinci boliimiinde bu degiskenler
arasinda uzun donemli bir iligki var mi1, beraber ortaklaga hareket ediyorlar mi, uzun dénemli
denge sonucunda en ¢ok bagimli degiskeni etkileyen degiskenler nedir, bunlar1 analiz edelim
dedik. Eger uygun sartlar saglaniyorsa Johansen koentegrasyon testini uygulayalim diye
diistindiik. Daha sonra degiskenler arasindaki iliskinin yoniinii ve giiclinii gdsteren korelasyon
katsayilar1 analizine baktik. Orada nedensellik iliskisi goziikkmiiyordu. Nedenselligin yoniinii
tespit etmek amaciyla Granger nedensellik testine tabii tuttuk. Tek yonli nedensellik mi var
degiskenler arasinda ¢ift yonlii mii ya da hi¢ yok mu bunun analizine baktik. Son olarak etki-

tepki analizini inceledik, burada da toplulastirilmis etki-tepki analizine baktik.

Ele aldigimiz donem, Bloomberg veri tabanindan elde ettigimiz 2001-2018 yillar1 arasini
kapsayan bir donemden olugmaktadir. Koentegrasyon iligkisini analiz etmeyi hedefledigimiz igin
(hatirlamak gerekirse koentegrasyon iliskisi, uzun dénemli ele aldigimiz degiskenler arasinda bir
denge iliskisi olup olmadig1 ve kag¢ tane vektor elde ettigimizin tespiti idi) ilk once literatiirdeki
klasik yontemi uygulayarak degiskenler duragan mi degil mi diye tespit ettik. (Hatirlamak
gerekirse degiskenin duragan olmasi demek verdigimiz bir sokun etkisinin gegici olmasi, duragan

degilse de verilen sokun etkisi kalici oluyor)

Burada Cin'in ihracatinin ve reel kur degiskenlerinin farkli anlamlhilik diizeylerinde duragan
ciktigini, birinci dereceden farkini aldigimizda ise her birinin birinci dereceden entegre oldugunu
gordiik. Bu kosullarda Johansen testi yapilabilir. Literatiirde her bir degisken birinci dereceden
entegre ise koentegrasyon testi i¢in yeterli kosul olusuyor. Burada yine test sonucuna gore sifir
koentegrasyon iliskisinin oldugunu sdyleyen bos hipotez reddedildigi i¢in bir tane koentegrasyon
iligkisi bulundu. Bunu da bagimli degisken Cin'in Amerika'ya olan ihracatinin biiylimesi olarak
alalim dedik. Onun i¢in buna gore normalize ettigimizde diger degiskenlerin katsayilarinit uzun
donemdeki etkilerini gérmek agisindan hesapladik. En ¢ok etkileyen faktor Amerikan Gayri Safi
Yurti¢ci hasilasinin biiylimesi ¢ikt1 ve istatistiksel olarak anlamli bulundu. Burada soOyle
yorumladik; Amerikan Gayri Safi Milli hasilasina verilecek bir sok yaklasik 4 kat kadar pozitif

bir etki yaratiyor Cin'in Amerika'ya olan ihracati lizerinde.
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O zaman Cin'in ihracatinin en 6nemli belirleyenlerinin yine Amerikan hanehalki tliketim
harcamalar1 oldugunu sdyleyebiliriz. Bir diger istatistiksel olarak anlamli olan degisken Cin'in
Gayri Safi Milli hasilasinin biiytimesi bulundu. Onun katsayis1 0.522. Digeri kadar yiiksek degil
ama istatistiksel olarak anlamli. Burada bizi sasirtan bir sonug ise reel kur degiskeninin hem
istatistiksel olarak anlamli bulunmamasi hem de katsayisinin ¢ok kii¢iik olmasi; 0.006 yok
varsayabilecegimiz kadar diisiik. O zaman burada, Amerika'nin Cin’in parasini devaliie etme

cabalarinin ¢ok da uygun bir politika olmadigini sdyleyebiliriz.

Granger nedensellik testi sonuglarina bakabiliriz. Burada, Cin'in GDP’sindeki biiytime Amerikan
GDP’sinin biiylimesinin sebebidir sonucunu bulduk. Bu nedensellik bulgusunu soyle
aciklayabiliriz; daha onceki donemde Cin, Amerika’ya diisiik teknoloji iirlinler ithalatinda
bulunuyordu. Sonraki yillarda ise yiiksek teknoloji {irtinleri ithal ediyor. Bu sebeple Cin'in Gayri
Safi Milli hasilasindaki biiyiime de Amerikan Gayri Safi Milli hasilasinin biiylimesi lizerinde
etkindir diye bir sonuca vardik. Etki-tepki analizinde de yine toplulastirilmis etki-tepki analizi
yaptik, burada ise uzun donemli toplam etkisine bakmak istedik. Cin'in ihracatindaki 1 birimlik
sokun Cin Gayri Safi Milli hasilas1 iizerindeki etkisinin yaklasik %30’luk bir artisa sebep
oldugunu 10 y1l boyunca gériiyoruz. Ozellikle 2008 global krizine kadar Cin’in yiiksek oranda
biiyiimesinin Cin'in ihracatindaki artisa bagli oldugunu goriiyoruz. Ayrica, Cin'in ihracatinda
yapilan 1 birimlik sokun Amerikan Gayri Safi Milli hasila biiylimesinde ilk 5 yillik periyotta %2
kadar bir artis, daha sonra ise giderek azalan ve sifira yakin sayan yok olan bir etkiye sahip
oldugunu goriiyoruz. Yani kisa ve orta vadede bir etkisi olabiliyor bu ihracat artisinin ama uzun

donemde 10 yil igerisinde bu etki yok oluyor diyebiliriz.

Son olarak da yine Cin'in ihracatindaki bir artisin reel kur iistiindeki etkisine bakiyoruz. Burada
da 0 ile 1 arasinda ¢ok kiigiik bir etki oldugunu goriiyoruz. O zaman Cin'in ihracatindaki 1
birimlik sok, Cin’in parasinin degerlenmesini ¢ok da degistirmiyor. Bunun sdyle aciklamasi
olabilir; Cin'in ihracatgilar1 yine mallarmin rekabetciligini artirmak i¢in parasini degersiz tutuyor
bir de kontrollii ekonomi oldugu i¢in Yuan’in degersiz tutulmasina calisiliyor. Burada sonug
olarak 6zellikle Granger nedensellik ve koentegrasyon test sonuglarina gore bu iki iilke arasinda
karsilikli etkilesim oldugunu goriiyoruz. Onun igin bir tanesinin biiyiimesi digerinin biiylimesi
ile ilintili ve karsilikli bir iligki var. Giiniimiizde 2008 kiiresel krizinin etkileri devam etmekte
halen. Simdi ¢ok farkli sekilde isleyen kiiresel ekonomi kosullarinda “forecasting” yani gelecegi
tahmin etmek cok zorlasiyor. Bunun disinda “nowcasting” dedigimiz hali hazirdaki durumu

tespit etmek bile zorlasiyor. Ciinkil ¢ogu veri gerceklesmesinden sonra agiklaniyor. O zaman da
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dogru bir durum tespiti yapmak c¢ok zorlasiyor ve gelecege yonelik tahmin yapmak da daha zor
oluyor diyebiliriz. Her iki iilkenin de isbirligi yapmas1 hem kendi lehlerine hem de tiim diinya

ticaretinin ve kiiresel ticaretin azalmamasi i¢in beklenen bir durum.

3.7.0ner GUNCAVDI

Erdogan Taskin: Zirveydi ama kongreye doniistiirdiiler. Kendilerine akademik olarak da tesekkiir
ediyoruz. Saymn Profesér Doktor Oner Giingavdi. Kendisi istanbul Teknik Universitesi isletme
miithendisligi boliimiinde basladig akademik kariyerine, farkli {iniversitelerde lisans, yiliksek
lisans ve doktora igin gittigi Nottingham Universitesi'nden sonra hala farkli gérevlerle isletme
miihendisligi boliimiinde Profesér Doktor olarak gorev yapmaktadir Istanbul Teknik
Universitesi'nde. Hocam hos geldiniz. Son konusma sizin oldugu igin egitim zayiatimiz oluyor.
50 kisi baslad1 45 kisiye diistii 1 kisi geldi. 3 kisi daha geldi. Tamam egitim zayiat1 iki kisi. Hocam
buyurun.

Oner Giingavdi: Derslerden daha iyi.
Erdogan Taskin: Dogru.

Oner Giingavd1: Derslerin basi ve sonu genellikle az dgrenci ile baslariz, az dgrenci bile biter.
Ortast biraz siser derslerin onun gibi. Cok tesekkiir ediyorum bu davet i¢in. Bir kere benim i¢in

giizel bir firsat oldu, bazi1 diisiincelerimi sizlerle paylasmak igin.

Bu Ticaret Savasi meselesi de beraberinde benden bir kag¢ ay 6nce degil mi herhalde goriistiik
degil mi? Benden bir baghik istenmisti. Ben son zamanlarda iizerinde ¢alistigimiz bir grup
akademisyenle birlikte iizerinde ¢alistigimiz bir konuyu giindeme getirdim. Ekim aymda bir
toplantimiz var. O toplantida da zaten bunun biraz daha akademik tarafi ampirik tarafi genis bir
sekilde sunmay1 diisiiniiyoruz. Bizim Sagalasos toplantilarimiz da. Benim g¢alismamin ya da
konusmanin basligi yeni popiilizm, popiilizm degil. Yeni Popiilizm ve Ticaret Savaslar diye
geciyor temaya uygun diye Ticaret Savaglari ismini koyduk bagligin. Ancak anlatmaya
calisacagim sizlerle paylasmak istedigim diisiinceler bunun 6tesinde seyler yani Ticaret Savasi
sanirim su anda kars1 karsiya kaldigimiz problemleri birazcik daha 6nemsenmemesine veya dar
kapsamiyla ele alinmasina neden oluyor. Aslinda Diinya ekonomisi sistemler gelismis piyasa
ekonomileri iilkeler gelismekte olan ekonomiler veya gelismis piyasa ekonomi Amerika ve

Avrupa Birligi gibi iilkeler birtakim ekonomik problemlerle kars1 karsiya ve maalesef su anda
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elimizde olan araglar makro iktisadi araglar bu problemlerle tirnak icerisinde bas edilmesine ¢ok

da imkan vermiyor.

Yeni dinamikler var. Kurumsal yapilar siirekli degisiyor ve o kurumsal yapilarin ihtiyaglar
degisiyor. Tercihler degisiyor ama uluslararasi sistemde tik yok ve herhangi bir degisim dolayist
ile bu iktisadi olaylardaki islem maliyetlerinin artmasia dolayisiyla “transaction costlarinin”
artmasina neden oluyor. Bu da iste bir gérev zayiati gibi, islem maliyeti gibi bir sey Ticaret
Savas1 da Trump ile birlikte ortaya ¢ikan ama olayin temelinde derininde ¢ok daha farkli konular

yatmakta.

Ben bu konusma da bu kisa giristen sonra birka¢ tane temel baslik altinda toplamak istiyorum.
Oncelikle su andaki krize giren sistem hakkinda tarihsel bilgi vermek istiyorum. Sonra
karsilagtigimiz problemlerle, problemlerin ne oldugunu sizlerle paylasmak istiyorum. Hatta
baslangigta bunu yapayim. Hani, Ticaret Savasi falan diyoruz ya, aslinda Ticaret Savagi falan
degil problem. Ulkelerin kars1 karsiya kaldig1 problem, biiyiime ve istihdam problemi ve giderek
bunlar1 ¢ok daha fazla bir sekilde ileride hissedecegiz. Ulkeler, Tiirkiye degil sadece diger
tilkelerde biiylimekte sikinti ¢ekiyorlar.

Alternatif biliylime mekanizmalar1 yaratmak zorunda kaliyorlar ve onlarla birlikte de tabi ki
istthdam problemleri ¢ekiyorlar degisen iktisadi realitelere uygun istihdam politikalar1 egitim
politikalar1 sosyal politikalar1 gelistirmekte yavas kaliyorlar. Bu yavashigin sebebi de iste mevcut
iktisadi diizen veya ikinci Diinya Savagsi sonrasinda ortaya konulan yap1 diyebiliriz. Ne konmustu
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, savas arkasindan hemen malum, IMF ve Diinya Bankasi1 temelli
uluslararasi bir sistem ortaya konuldu ve bu sistem genellikle dolar hakimiyeti iizerine White
Plani iizerinde insa edilen dolarin uluslararasi rezerv para olmasi ile baglayan bir sistem; ama
sadece bu degil ¢cok sadece dolarin uluslararasi rezerv para olmasi kadar basit bir olay degil bu.
Bu ayn1 zamanda Amerika Birlesik Devletleri'nin Diinya iizerindeki ticari ve siyasi olarak da bir
hakimiyetini beraberinde getiriyor; ¢linkii uluslararasi likidite olmak ciddi bir senyoraj geliri de
Amerika Birlesik Devletleri'ne yaratiyor. Bunun bir problemi yoktu o dénemde ¢iinkii savasa
girmemis, biiylik bir sanayisi olan gii¢lii bir sanayisi olan arz kapasitesi yliksek bir ekonomiden

bahsediyoruz.

Diinya arz a¢ig1 var Diinya’nin diger kesimlerinde. Dolayisiyla zaten biitiin altinlarda oraya
gitmis savag sonrasinda giivenli liman diye bunu gerceklestirebilecek imkanlara sahipti Amerika
Birlesik Devletleri; ama uluslararas1 likidite olmasinin sdyle bir kosulu vardir. Bu, bugiin

Tirkiye’de de ¢ok tartisiliyor yerli yersiz aslinda, bir paranin uluslararasi likidite olmasi i¢in
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ulusal 6zelliklerde olmasi i¢in o paranin mensei olan iilkenin cari agik verebilme kapasitesi

olmasi lazim.

Amerika Birlesik Devletleri'nin en biiyiik 6zelligi ya da dolarin en biiylik 6zelligi Amerika
Birlesik Devletlerinin cari agik verebilen bir ekonomik olmasidir. Yani ben diistinemiyorum.
Amerika Birlesik Devletleri Tiirkiye'nin bugiinkii kosullarini diistinlin. Cari fazla veriyor boyle
bir sey s6z konusu bile olamaz. Ozellikle, konjektdrel olarak belki miimkiin ama uzun siireli
miimkiin olabilecek bir durum degil ¢ilinkii uluslararasi likiditeyi cari fazla demek uluslararasi
likiditenin Amerika Birlesik Devletleri'nde yogunlagmasi anlamina gelir. O zaman bagka

alternatif likiditeler devreye girer birinci 6zelligi bu Amerika cari acik verecek.

Ikinci 6zelligi, cari agik verilecek ama Amerika o zaman giiclii bir ekonomiye sahip oldugu i¢in
kendi iktisadi sistemi 6zellikle sanayiye dayali bir iktisadi sistem var ikinci Diinya Savasi
sonrasinda arz acigindan dolay1 bu mallar1 ihrag ettigi lilkeler de Amerika Birlesik Devletleri'ne
bir 6deme yapacak, iste bu iiretici gii¢lii iiretici, tek iiretici kendi iiretimi kendi tekelinde bu sattig
mallarin kredilendirme isini de dolarla yapacak dolayisiyla. Amerika Birlesik Devleti'nin
giicliniin arkasinda {iretim giicii ile birlikte dolarin uluslararasi rezerv para olarak kabul
edilmesinin arkasinda yatan bir baska nedene buradan geliyoruz. Aslinda bakarsaniz Diinya
Savasi sonrasinda dolar bir kredi mekanizmasi1 ayni zamanda Amerika’nin Diinya’ya agtigi
krediler iste Tiirkiye'yi askeri yardimlar sunlar bunlar falan da geliyor. Bunu iiretici olmasi

sebebiyle bunda herhangi bir beiste goriilemiyor.

Ucgiincii bir unsur daha var. Ikinci Diinya Savasi bu liberal bu sistematigin igerisinde kurumsal
diizenlemeyi de ihra¢ ediyor Amerika Birlesik Devletleri ve imalat sektorii temelinde liberal
demokrasinin yiikselisi basliyor. ikinci Diinya Savas1 sonrasidir liberal demokrasi ve su anda
sorunlu oldugunu diisiindiigiimiiz ve liberal demokrasinin gelecegi konusunda endise yani
gelecegi konusunda kafa yogurdugumuz konu Ikinci Diinya Savasi'nin olayidir ve sanayinin
gelismesi ile birlikte Amerikan sisteminin ki Amerika'da orta sinifin, orta sinifin gelismesi ile

ilgili bir sistemdir.

Kalkinma sorunu, kalkinma sorunu olarak ihra¢ edilmis ve bu kalkinma sorununun {istyapi
kurumu olarak da liberal demokrasi Diinya sistemine entegre edilmis ve kalkinma sorunu da
kalkinma iktisat¢ilar1 o donemde Amerikan modeline esas alarak Amerikan menseli ya da
merkezde onlar1 diisiinen, kabul eden bir sistem olarak insa ediyorlar ve teorilerini gelistiriyorlar
ve bu 6zellikle IMF, Diinya Bankasi gibi kurumlarinda temelde yapmaya calistig1 seyler bu

kurumsal diizenlemeye Diinya ¢apinda yayginlik kazandirabilmek.
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Ulkelerdeki kurumsal bu diizenlemeler ne kadar ayni olursa, aynilasirsa iilkeler arasindaki
fraksiyonlarda ya da islem maliyetleri de o derecede kolaylasacak azalacak ve kolaylagacak

deniyor. Liberal demokrasi de demokratik degerler falan yiikselen deger olmaya basliyor.

Yalniz bu sistemin ilk testi 1970’lerin baginda gergeklesiyor. Bu bugiin i¢in bugiine ¢ok giizel bir
referans olan yillardir Amerika Birlesik Devletleri’nin, Vietnam Savast ve Ozellikle bu
likiditeyi kullanmasi, yar1 altina dayali bir sistem oldugu i¢in altin karsilik sisteminin terk
edilmesi spekiilatif ataklara falan neden oldugu i¢in terk edip serbest dalgalanmaya gegilip,

paralarin gecildi bir yil, bir donem olarak kayda gegiyor. Sistemin ilk dnemli sinavi bu.

Sebep tekrarlamak gerekirse, benim metodolojim igerisinde uluslararasi sistemden izole olmus
uluslararas1 sistemin menfaatleri disinda Amerika'ya yonelik Amerika'nin i¢ siyasetine ve i¢
ihtiyaclarma yonelik harcamalarin finansmaninda dengeyi kagirmast Amerika Birlesik
devletlerinin bu krize sebep oluyor ve altin sisteminin ya da dolarmn altin karsiligi ortadan

kaldiriliyor ve serbest dalgalanmaya gegiriyor.

Tabi bu serbest dalgalanma meselesi, serbest kur rejimi o kadar idare etmesi kolay bir rejim degil.
Biz ¢ok kolay elestiriyoruz bunlari iktisatci olarak Tiirkiye'de de bu boyle diinyada da boyle ama
kolay resimler degiller. O donemde ozellikle yeni karsilasilan bir kavramdir. Tiirkiye bunu
gerceklestirmedi biliyorsunuz. 1983 - 86 hatta yillarina kadar ciddi anlamda bu sisteme
gecemedi. Seksenler boyunca da entelektiiel olarak olsun, politika itibariyle olsun, bir ekonomik

liberallesme donemine giriyoruz.

Finansal ve ticari manada da disa acilma uluslarin birbirleri ile entegrasyonu giderek 6nem
kazanmaya basladi; ama bu siire¢ igerisinde liretim yapilar1 degisiyor. Diinya i¢inde {izerinde ve
Amerika {iretim ve teknolojide birtakim dstiinliiklerini kaybetmeye bashiyor. Amerikan
sisteminde eger siz agik verdiginiz zaman birisi mal aldig1 zaman veya Amerika'ya mal sattig1
zaman para kazanacak Amerika'dan; ama sonucgta Amerika'dan mal alacag i¢in o para yine
Amerika Birlesik Devletleri'ne donebilecek. Ama bu paranin yogunlasacagi birden fazla gidecegi
birden fazla gidecegi birden fazla merkez oldugu olmaya baslayinca bu sistemde bir takim

problemler ortaya ¢ikmaya basliyor.

Ozellikle serbestlesmenin finansal manada serbestlesme Amerika'nin Merkez Bankasi olarak da
likidite yaratmakta problem yasamasina neden oluyor. Bu sefer bu 6zerkligi 6zelligi serbest

piyasaya vermis oluyorsun ve serbest piyasa kredi mekanizmasiyla biitiin Diinya’ya bu

26



kaynaklar1 dagitabiliyor daha dikkat edersiniz. Dikkat ederseniz eski teorilerde falan sermayenin
kithigindan bahsedilir. Gelismekte olan iilkelerde simdi hi¢ kimse dyle bir sey demiyor. Erdogan

Taskin: Toparlayalim, gelecekte ne olacak?

Oner Giingavdr: Vallahi bilmiyorum gelecekte ne olacak. Onu siz yazdigim zaman okursunuz.
Yani 3 dakika, kusura bakmayin biraz ¢ok uzun bir konu oldugu i¢in aslina bakarsaniz... Bu
iginde bulundugumuz dénemde i¢inde bulundugumuz dénemde Cin ile olan kavgasi Amerika
Birlesik Devletleri'nde biiylime potansiyeline azaltici bir etki olarak Cin'in devreye girmesi
istthdamin tehlikeye girmesi ve igeride Amerikan ekonomisinin bu ihtiyaglara karsilik
verememesi yatmaktadir. Istihdam zaten Trump'in gelik ile ilgili biitiin argiimani gelik iireticileri
ile veya calisanlarla ilgili onlara vermis oldugu se¢im vaatleri ile ilgili. Bu sorunlar1 sadece
Amerika Birlesik Devletleri yasamiyor. Amerika Birlesik Devletlerinin yasamasinin sebebi biraz
once arkadasimizin da sdyledigi gibi Cin’in elinde ciddi bir sermayenin birikiyor olmasi ve o
sermaye nedense Amerika Birlesik Devletleri’nde bir tiirlii geri donmiiyor. Neden? Ciinkdi,
Japonya ile boyle bir Ticaret Savasi yasadi 1980'lerde Amerika Birlesik Devletleri ama boyle bir
problem olmadi. Neden c¢iinkii sonugta Japonya ile uzlasti ve Kodak gitti, Toyota gitti,
Amerika'da fabrika act1 ve o tatliya baglandi ama Cin bdyle yapmiyor. Cin bugiline kadar ne
Sovyetler Birligi'nin yaptigin1 ne de Japonya yaptigini yapiyor tamamu ile ters bir sekilde kendi

deger zinciri de her seyden dnce olusturuyor.

Deger zincirini ikincisi tedarik zincirini olusturuyor; ama ikinci Diinya Savasi sonrasinda
olusturulan biitlin deger sistemi merkezdeki iilkeye dogru ya pazar olarak ya da girdi tedarikgisi
olarak sizi onun etrafinda organize ediyordu; ama Cin buna alternatif bir tedarik zinciri
olusturuyor ve diinyada bunu baska {ilke yapabilmis degil. Rusya bu kabiliyette olamadig1 i¢in
bunu yapamiyor. Ciinkii iiretiminde zaaflar var. Avrupa Birligi bunu kismen yapiyor ama Avrupa
Birligi'nin de Amerika'nin gélgesinde bunu yapabilme kabiliyeti var. Cin elde ettigi kaynaklarla,
likidite ile Amerika'dan elde ettigi dolarlarla, dolar kredisi agarak kendi tedarik zincirine yatirim
yapiyor. Asil problem o, bugiine kadar Diinyada olmayan yeni bir tedarik zinciri ve gelecekte
kars1 daha da siddetli bir sekilde kars1 karsiya gelecek, iki tedarik zinciri, iki farkli pazar ve ¢ok
ciddi bir rekabet diizene ortaya ¢ikacak. Asil iste bu ekonomik problemin temelinde bu yatiyor.
Amerika Birlesik Devletleri bugiine kadar tekel konumunda oldugu pazar kullanabilme tedarik

pazarlarini kullanabilme veya mamul pazarlarini kullanabilme tekelini kaybetmek iizere.
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Onun disinda hani yok teknoloji tiriinleri yok ‘“Made in China 2025 falan onlar teferruat
kisimlari. Hani mikro diizeyde o tip detaylarla ugragsmak miimkiin. Gelecek ne olacak, Hocam

soruyor. Ben sadece fragman olarak geceyim
Erdogan Taskin: lyi olur, daha sorulara gececegiz ciinkii...

Oner Giingavdi: Sorular da bana sorun ben oradan da bir 20 dakikalik alayim ..Tedarik...Bu
aslinda kurumsal sistemle ilgili bir sey. Biraz dnce bahsettim ya liberal demokrasi, bu ikinci
Diinya Savasimin temel argiimanlarindan biri ve simdi otoriter rejimleri falan tartigsmaya
basliyoruz. Bunun igerisinde Tiirkiye'de dahil ediliyor. Bunlar tesadiifi seyler degil. Diinya
bunlar1 tartisiyor ve Diinya’daki gidiste aslina bakarsaniz biraz bu yonde. Dolayisiyla meshur

Dani Rodrik’in 3’li seyi vardir, “impossible trinity” imkansiz ti¢liisii vardir.

Globallesme, Ulus devlet ve demokrasi tigii bir arada olmaz da bunlardan 2 tanesi sec¢eceksin
birisinden fedakarlik yapacaksin der. Globallesmek istiyorsan Ulus devleti globallesen diinyada
kullanmak miimkiin degil. Eger yapmak istiyorsan o zaman demokrasiyi birakacaksin der. Ulus
devlet demokratik olacaksin, o zaman globallesmeyi birakacaksin der.  Boyle ikili
kombinasyonlar yapiyor Dani Rodrik ya da dneriyor. Hala daha bu goriisler de benim anladigim
kadariyla. Dolayisiyla onlimiizdeki donemde birazcik bu liberal demokrasinin de gelecegi
Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri agisindan yapilacak bu tercih belirleyecek. Bu tercihe

bagli olarak da gidisat degisecek.
Sorularinizi bekliyorum.

Tesekkiir ederim.

3.8.Sofeng HOUNG

Glinaydin. Tiirk¢e konusursam herhalde daha hizli bir sekilde bitirebilirim ¢linkii bugiin
terciimanmimiz da yok. Ozellikle Universitenizin misafiri olarak davet edildigim igin ve bu kadar
degerli isimlerle bir arada Cin- Tiirkiye ile ilgili konugmaktan onur duyarim, seref verdiginiz i¢in

tesekkiir ediyorum.

Son bir sene boyunca Cin ile Amerika aralarinda bir¢ok kelime kullandi, en ¢ok “ticaret savasi”

2

ifadesine sahit oluyorsunuz. Ama onun disinda ‘“anlagsmazlik”, “oyun”, “miicadele” gibi
kelimeler de kullaniliyor. Peki, bunlardan hangisi dogru hangisi yanlis? Bunu ben de

diisiiniiyorum. Hepsi dogru ve hepsi yanlis diyebiliriz. Cilinkii benim kisisel anlayisimla bu bir
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savas degil, bir miicadele degil, bir oyun da degil. Bu bir biiyiik iilke ve diger biiyiik iilkenin
halklarinin daha iyi hayat yasayabilmeleri {lizerine, yani halkin menfaati ile ilgili bir rekabet.
Soyle ki, herhalde sizler de farkindasiniz, ben burada elestiride bulunmaktan ziyade, genel bir
durum degerlendiriyorum: Tarihe baktigimizda Amerika’nin tiim iilkelerin “Amerikan Style”
olmasini istemek gibi bir aligkanlig1 oldugu goriiliiyor. Yani “bizim sistemimizde ¢alismaniz
lazim” diye diisiiniiyor. Bu istek de sadece sistemi benzetmekle ilgili yani sistemimizde ¢alisin
fakat bizim kadar zengin olmanizi ve halkimizla ayn1 standartta yasamanizi istemiyoruz seklinde

bir beklentisi var.

Hatta bir donemin Amerikan cumhurbagkani, ismini hatirlayamiyorum ama sunu diyor: Tam
climle aynisi degil ama bu anlamda: “Bizim niifusumuz {i¢ yiiz milyon civari eger Cin’deki 1,3
milyar 1,4 milyar niifus da bizimle ayn1 standartta yasarsa bu diinyadaki kaynak yetersiz olacak
ve bu diinya i¢in bir facia olacak”. Yani benim anlayabildigim kadariyla onlar bizden hukuk
anlaminda, se¢im anlaminda, sosyal sistem anlaminda her sistemimizin Amerikan stili olmasin1
istiyor ama bir tek hayat seviyesi olarak Amerika ile ayni seviyede olmamizi istemiyorlar ve de

bu sadece Cin i¢in gecerli degil.

Tarihe baktigimizda Amerika’nin kurulu bulundugu yaklasik 250 sene boyunca, ekonomik
anlamda ve iilke giicii anlaminda hep diinyanin birinci sirasinda yer aldigi goriiliiyor. Hep
birincilikte, hi¢cbir zaman ikincilige, liclinctiliige diismedigi icin herhangi bir donemde herhangi
bir iilke bliyiidiigii ve onlara yaklasti§1 zaman hemen onlarin diismani oluyor. Yani benim demek
istedigim sey su: Ben inaniyorum ki Amerika Cin’i isteyerek diigman olarak gdrmiiyor ama su
an Cin’in onlara en yakin iilke olmasini istemiyor. Tarihte de Cin disinda bir¢ok bagka iilkeyi

bdyle bir konuma getirdi. Japonya hatta ingiltere gibi...

Bu pozisyona giren iilkelere hep bdyle bir diigmanlik veya bir karsitlik gosteriyor ki bir sekilde
onlarin zayiflamasini istiyor. Rusya dncesinde Sovyetler birligi... O yiizden birinci noktam su:
Buradaki ticaret savaslarinin asil anlam1 mutlu bir rekabettir. Ama ben bir Cinli olarak bunu
biliyorum ki aslinda Cin i¢in birinci olmak veya ikinci olmak énemli degil. Yani diinyanin birinci
biiyiik, ikinci biiylik {ilkesi olmak bizim i¢in fark etmiyor. Ama en son bizim yaptigimiz dnemli
bir kongre oldu devletin gelecegine dair. Burada Cin’in suan en ciddi problemi su sekilde
vurgulandi: “Halkimizin hayatini nasil daha iyi bir seviyeye getirebiliriz”. Yani disardaki ticaret
savagl ya da bagka herhangi bir sey de 6nemli fakat en ciddi problemimiz zengin olmak istiyoruz.
Ki bizim halkimizin da Amerikan halki kadar olmasa bile onun %70, %80’1 kadar mutlu

olabilecek bir hale gelmesi bizim i¢in diinyada birinci olmak, ikinci olmak ya da tigiincii olmaktan
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daha 6nemlidir. Dolayisiyla bence biz bu konuda Amerika’yla bir sekilde anlasabiliriz. Yani siz

birinci olun ama biz mutlu olmak istiyoruz.

Az once iki arkadasimizin daha dogrusu hocamizin da anlattig1 gibi bu giinkii diinyanin temel
yapist, buradaki oyunun kurallarmin hepsi Amerika tarafindan olusturuldu, onlar ana rol
oynayarak tasarimini yaptilar. Ama bir giin bakt1 ki artitk bu oyunun kurallar1 kendisine ¢ok
faydali olmuyor. Onu degistirmek istiyor. Ama diinyada o kadar c¢ok iilke var ki... Herkes alisti.
Sen kurucusu olarak degistirmek istedin fakat herkese sorman lazim. Digerleri kabul etmezse
nasil olacak? Bu da su anda karsilastigimiz bir sorun. Ama tabii Cin bes bin yillik bir tarihe
sahiptir. Yazili olarak suanda inceleyebildigimiz tarihi tecriibe en azindan iki bin bes yiiz yilliktir,
yani Amerika’nin on kati. Bu konuda yine de onlara bir sey demiyorum. Sadece soyle...
Samimiyetle bu sekilde gostermek istiyoruz ki iki bin bes yiiz sene boyunca ¢ogu zamanda biz
diinya birinciligindeydik. Bir tek son bir, iki yiizyilda biraz geride kaldik ki bin sene 6nce Cin’in
son hanedan1 doneminde, diinyanin en zengin (kiiltiirel olarak, ekonomik olarak ve birgok
konuda) ve diinya birincisi olan bir hanedan1 nasil oldu da bu birincilikten diistii? Sebebi su ki

bir giin biz yeterince gilicliiyiiz artik kimse ile isbirligi yapmayacagiz demeye basladik.

Biz kendi kendimize her seyi yapabiliriz dedik. Hatta diisman bile yok ciinkii kimse bizim
karsimiza ¢ikamiyor. Glimriigii kapattik. Diinyayla iletisimi kapattik. Ttim 1yilik bizde, kimse
bizim kadar iy1 degil, bizim bagka yerleri isgal etmemize bile gerek yok ¢iinkii her konuda biz en
1ylyiz diisiincesine kapildik. Boyle diisiindiiglimiiz zaman bir korumacilik havasi yarattik ve bu
korumacilik yiiz sene boyunca iilkemize teknolojik agidan, 6zellikle de diislince agisindan biiyiik
bir zarar verdi ki biz simdi bu degerli tecrilbbemizi Tiirkiye’deki arkadaslarimizla paylasiyoruz,
varsa Amerikali arkadaslarimizla da paylagsmak istiyoruz. Evet, su an Amerika diinyanin birincisi
ama Cin’in bu tarihi tecriibesini dinlemek istiyorsa onlarin da buna agik olmasi lazim, kendilerini
kapatmamasi lazim, kendilerine diigman yaratmamasi lazim. Diinya bir birlik olunca daha giizel
olacaktir. Bu da benim anlatmaya calistifim ikinci nokta. Bu noktaya ilave etmek istedigim
Cumhurbagkanimiz Xi Jinping’in bir lafi var: “Diinyada tlim insanoglu, tiim halklar bir birlik
olalim ki, kazang¢ oldugu zaman birlikte kazanalim”. Bu da bizim iki bin bes yiiz hatta bes bin
yillik tarihten ¢ikardigimiz tek ¢oziim yani Cin ¢éziimii diyelim. Bu kadar savas oldu, giiclii

olduk, zay1f olduk, isgal edildik, tiim bu tarihi ge¢gmisten sonra buldugumuz bir ¢éziim.

Diinyaya sundugumuz bir ¢éziim. Insan olarak beraber calisacagiz, iilke olarak degil. Aslinda su
anda fark edersiniz Cin de WTO (World Trade Organisation)’da Amerikalilarin yaptig1 sistem

icinde diger iilkelerle calistyor. Su an ¢ogu lilke mevcut sisteme alismig ve bu sekilde beraber
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caligmak istiyor. Yani herkese yeni bir sistem tanitmak, getirmek yerine mevcut herkesin kabul
ettigi bir sistemle, onun ilizerinde bazi iyilestirme ¢alismalar1 yaparak daha iyi bir hale
getirebileceksek en mantikli olan bu yola devam etmemiz olur. Yani her seyi sifira getirip

yeniden bir sey yapmanin ¢ok masrafli oldugunu diisiiniiyoruz.

Simdi de biraz Cin Tiirkiye arasindaki iligkiyle ilgili konusmak istiyorum. Nasil baslayalim?
Takip ediyorsunuzdur, son bir ay i¢inde Tiirkiye Cumhuriyeti cumhurbaskani ile Cin’in devlet
baskam iki sefer goriistii. Iki liderin bu kadar siklikla gdriismesi benim neredeyse on senelik
diplomasi hayatimda bir ilktir. Demek ki Cin ile Tiirkiye arasindaki tarihe baktigimizda, mevcut
durumlara baktigimizda, gelecek i¢in hedefimize baktigimizda hep bdyle bir benzerlik ve ortak
hedef gormekteyiz. Ben inantyorum ki, Cin ile Tiirkiye iliskileri gelecekte daha da yakin olacak,
daha da ciddi olacak. Ama burada yine de kii¢iik bir tavsiyede bulunmak istiyorum: Cin dis
iliskiler agisindan ¢ok degisken bir iilke degildir. Baz1 iilkelerin stili biraz degisken olabiliyor.
Yani bir glin onunla arkadas olalim &6biir giin diigman olalim geklinde davranabiliyorlar. Yiiz
seksen derece degisiklik yapabiliyorlar. Ama Cinliler buna alisgamiyorlar. Ciinkii bizim kafamiz
biraz yavas calisiyor. O kadar akilli degiliz. O yiizden biz sadakate ¢ok biiyiik deger veriyoruz.

Sadik dostluk bizim i¢in ¢ok énemlidir.

Baktigimizda Kuzey Kore, Pakistan, bunlar diinyada ne durumda olursa olsun bizi hep dost
olarak goren iilkeler olmustur. Bizi dost goren iilkelere biz de ekstra destek veriyoruz. Bu bir
gergektir. Cinliler sadik dostluga cok biiyiik 6nem vermektedir. Konu Cin-Tirkiye arasina
gelince ne yapabiliriz? Oncelikle ben bir seyi diizeltmek istiyorum. Sizlerin kafasinda da olan bir

seyi belki... : “Ithalat kétii bir sey midir?” Amerikalilar...

Yani ekonomistler 8yle demiyor fakat Trump, “Ithalat kotii bir seydir, biz ¢ok para harciyoruz.”
diyor. Bilmiyorum Tiirkiye’de insanlar nasil diisliniiyor ama uzun zamandir bize gelen heyetler,
Tirkiye’de bizimle konusan memurlar, “Size ¢ok az satiyoruz, fakat sizden ¢ok fazla aliyoruz”
diye sikayette bulunuyorlar. Su kavrami burada bir netlestirelim: “ithalat kotii bir sey mi?” Ben
de Kore’de okudum, biliyorsunuzdur. Batili ekonomi sistemini okudum. Hala da giiniimiizde bu
bilimin bitmedigine inantyorum. Ger¢i bunu ilk bize getiren iilke olarak Amerika olsa da su an
Trump diyor ki: “Vergi glizel bir seydir, ben ¢ok vergi topluyorum.” Ama ekonomide hi¢bir
zaman bize bunu sOylemiyor, “vergi kotiidiir, vergi gereksiz yere zarar getirir” diyor. Dolayisiyla
bence ithalat kotii bir sey degildir, ¢iinkii herkesin kendisi i¢in daha maliyetli {iretimi yapmak
yerine bu isi daha az maliyetle yapan {ilkelerden almasi ve kendisinin de daha avantajli oldugu

tirtinii satmas1 dogal bir sey. Yani burada sizin iilkenize zarar getirecek bir durum yok.
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Dikkat ederseniz Cin’de son giinlerde bir¢ok yeni politika yaymlandi. Bunlara goére tiim
diinyadan ¢ok daha fazla ithalat ¢ok daha fazla alim yapacagiz. Ciinkii Cin agisindan bile her seyi
kendi kendine, kendi fabrikalarinda yapmak miimkiin degil. Maliyeti ¢cok yiiksek olur. Bizim iyi
olmadigimiz sektorler olabilir. Bu anlamda 6ncelikle ben sizinle ayni fikirde olmak istiyorum ki
Tirkiye’nin Cin’den yaptigi ithalatin bir kismi Tiirkiye’nin ihracati olarak baska iilkelere gider,
bir kism1 da Tiirkiye’de gelir seviyesi o kadar yiiksek olmayan bazi kisilerce alinabilir. Onlar
Zorlu Center’a, Istinye Park’a gidip oradan ¢ok pahali bir sey alamayinca Cin iiriinlerini segme
ihtimalleri oluyor. Tabii istemiyorsaniz yine de baska {ilkelerden alabilirsiniz bu tarz iirtinleri
zorunlu degilsiniz Cin’den almaya. O yiizden kimin kazanip kimin kaybettigini anlamak i¢in o
ticaretin hacmine degil halkin ne kazandig1 ve ne kaybettigine bakmak gerekir. Cin gegen Kasim
aymda Sangay’da benim de bulundugum bir ithalat fuar1 gerceklestirdi. Tiirkiye gecen sene bu
fuara katildi, bu sene daha biiyiik bir katilim saglayacak. Bu fuar diinyada bir ilktir, nasil ilk?

Diger iilkeler bir fuar yapip kendi iiriinlerini bagkalaria tanitmay1 amagliyorlar. Bizde ise tiim
iilkelerden saticilar katiliyor, ne satabileceklerini soruyoruz. Ornegin, Tiirkiye’nin de bali,
Pakistan’in da bali sergileniyor. Hangisi daha iyiyse Cinliler ve diger iilkelerden buraya gelen
alicilar onu alacaklar. Dolayisiyla Kasim ayindaki fuara katilmanmizi da tavsiye ediyorum.
Goriince anlayacaksiniz ki, Cin ithalat1 biiylitmeyi ne kadar ciddi sekilde istemektedir. Halkimiz
Tiirkiye’den kiraz istiyor. Ama eskiden hep Amerika’dan almak zorundaydik. Sili’den almak

istiyorduk, zorunda kaliyorduk, neden? Ciinkii onlar daha ucuzdu.

Simdi Trump’in vergi ylikseltmesi sonucu kirazi Tiirkiye’den almaya bagladik. Cin ile Amerika
arasindaki ticaret hacminde %1 bir diisiis oldugu zaman eger bu %1 Cin ile Tiirkiye’ye kayiyorsa,
Cin ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacminde %30’luk bir gelisme saglayacak, ihracatgilar ¢ok

mutlu olacaktir. Oyle degil mi?

Ben Amerika uzmani degilim dolayisiyla, Tiirkiye’den bahsetmek istiyorum. Cin’de bakanlikta
Tiirkiye’yle ilgili calistim, hem de burada Ankara’da, Istanbul’da ¢alistim. Goérdiigiim Cin’de
bazi1 basarili 6rnekler var mesela Burger King. Cin’de %99 kisiye sordugunuzda “Burger King
hangi {ilkenin” diye, Amerika diyorlar ama aslinda bu bir Tiirkiye markasidir. Tiirkiye’de Ata
Holding’in kontrolii altindaki bir zincirdir. Cin’de ka¢ tane var? Binlerce diikkan var. Peki,
bunlarin geliri yansitiyor mu Cin ile Tiirkiye arasindaki hacmi? Maalesef, yansitmiyor. Ama
Tirkiye bu konudan para kazandi. Biz buradan yatirnm yaptik, ICBC yaptik, yaptik, yani liman
olarak yaptik, baska aldik, Trendyol aldik, baska... Evet, maden aldik, ondan sonra...
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Daha ¢ok var. Aklima gelen My Cargo ve My Technic var. Cin markast Huawei’in diinyada en
biiyiik ikinci ARGE merkezi Istanbul’da. Bunu siz biliyor muydunuz? Yani bu kadar yatirim
ticaret hacmimizi yansittyor mu? Hayir yansitmiyor. Ama Tiirkiye faydalandi m1? Faydalandi.
Su an Tiirkiye’ye Cin’den daha neler getirebiliriz? Bir 6rnek vermek istiyorum, mobil 6deme
sistemi. Biliyorsunuz biz Cin’de kredi kart1 tasimiyoruz, nakit para tasimiyoruz. Gittigimiz her
yere sadece bir cep telefonuyla... Dolayisiyla sarj bittiginde ¢ok sikintili oluyor. Taksi yok. Biz
de bisiklet var. Her tarafta, caddelerin her tarafinda serbest kullanabileceginiz bisikletler var ama
bunun i¢in de yine mobil telefonla 6deme yapmaniz gerekir. Bu (mobil telefon) olmadigi zaman
1yl ama mahalleden mahalleye yani son bir, iki kilometrelik alanda Cin’e gore daha zayif. Cin’de
yemek veya herhangi bir {irlin almak istediginizde, disariya gitmek istemiyorsaniz hemen
bulundugunuz yerden birkac tiklamayla bir iki saat i¢inde iiriinliniiz kapiniza teslim ediliyor. Bu
bir lojistik sistemidir. E-ticaretin dayanabilecegi en 6nemli unsur ayni giinde teslim edilme

thtimalini saglayacak lojistik imkanlardir.

Cin ile Tiirkiye arasindaki en ciddi problem nedir? Kesinlikle ticaret dengesizligi degildir. Halk
arasinda yeterince anlasilamiyor olabilir. Biz uzmaniz. Beyefendi uzman, Profesér uzman, sayin
baskan da uzman dolayisiyla biz birbirimizi karsilikli anlama konusunda herhangi bir problem
yasamiyoruz. Ama Cin’de 1,4 milyar niifusumuz var. Sizin iilkenizde de ¢ok sayida Tiirk

vatandasiniz var.

Onemli olan sadece bizim anlamamiz degil, onlarin da olanlar1 anlayabilmesi 6nemli. Mesela
Hong Kong’da bir sey oldu. Diinya Gazetesi benim gordiigiim kadartyla en acik goriislii gazete
Tirkiye’de. Fakat dyle olsa bile Batili CNN, BBC gibi kanallarin haberlerini Tiirk¢eye cevirerek
direk veriyor. Dolayisiyla Cin Hiikiimeti Hong Kong’da bir baski yaratiyor gibi bir sey... Yani
Hong Kong’da da ¢ok Tiirk isadami1 var, ¢cok gazetecimiz var neden onlardan birinci el rapor

almadan, sadece l¢lincii tarafin...

Cin’de Tirkiye’yle ilgili ¢ok daha biiyiik bir problem var. Ben Tiirkiye’deyken bazen beni
Cin’den akrabalarim artyor. “Kendinize dikkat edin” diyorlar. “Orada bazen patlama oluyor,
bazen daha kotii seyler oluyor” diyorlar. Yani burada maalesef gazetecinin aligkanligina biraz
bakmak zorundayiz. Onlar ses getiren, dikkat ¢ceken olaylardan daha fazla hoslaniyorlar. Bugiin
Tirkiye de 1yi, Cin de iyi gibi bir haber verildiginde kimse okumuyor. Sorun da bu. Bizim i¢in
Cin’de Tirkiye iyi diyen haberler, Tiirkiye’de de Cin iyi diyen gazetelere ihtiyag var. Tabii ki bu

hikayeleri biz yaratmadik, gergegi yansitiyor. Hepimiz bu konuda beraber ¢alisacagiz. Biz bu
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konuda gazetelerle rekabet i¢in bizim konsoloslugumuzla bir Instagram hesabi actik, isterseniz
biraz arastirma yapabilirsiniz. Ben bugiin size QR getirmedim. Oradan Cin ile ilgili bir¢ok ger¢ek
hikayeyi gorebilirsiniz.

Bu konugmanin en son kisminda biraz metin okuyacagim. Bizim cumhurbaskanimiz, bizim
devlet bagskanimiz Xi Jinping’in 6nemli climlesini sizinle paylagmak istiyorum: “Bizim tasl bir
evimiz var. Disarda firtina ve riizgar var. Biiylik yagmurlar var. Pencereyi actifimizda, kapiy1
actigimizda disardan riizgar girecek, yagmur girecek diye korktugumuz i¢in artik pencereleri de
kapilar1 da kapatacagiz. Fakat bunu yapmamaliyiz, bunu yaparsak o durumda biz asla o yagmur

ve firtina sonrasinda digsardaki manzaranin ne kadar giizel oldugunu géremeyecegiz.

3.9.Tevfik ALTINOK

Gegmisten glinlimiize bu isin nasil gelistigini nasil geldigini gdzden gecirecek olursak sadece
bugiin Amerika ile Cin arasinda savas varmis gibi ticarette boyle bir zihniyet boyle bir yaklasim
tarz1 bana gore ¢ok noksan olacaktir. Bugiinii anlamak agisindan da kavramak agisindan da
isimizi zorlastiracaktir diye diisiinliyorum. Bu sebeple de ben miimkiin oldugunca savas
dedigimiz zaman bunu sakin kendi sinirlarimizin disinda bir bagka yerlerdeki savas seklinde
algilamamanizi da tavsiye ediyorum. Ciinkii unutmayalim ki, savasi ne sekilde tanimladiginiza
baglhdir bu is. Eger o savas bir miicadeleyse belirli bir amaca ulagsma ¢abasiysa unutmayalim ki

kendi iilkemizin i¢inde de baz1 konular savas noktasina gelecek tarzda gelismelere konu olacaktir.

Hepimizin ekonomiden hatirladigi monopolleri tekelleri oligopol piyasalar1 vesaireleri sadece
hatirlamaniz i¢in ben su asamada bir iki s6z etmis olayim. Ama benim kafamda ticaret savasi
dediginiz olay diinyanin kuruldugu demeyelim ama insanligin var oldugu siirecten bugiline
ihtiyaglarin onu karsilamanin yol ve yontemlerinin ortaya konuldugu giinlerden bugiiniimiize
gelmis olan bir olay. Belki bugiin Cin ile Amerika arasindaki savas ¢ok dikkatimizi ¢ektigi i¢in
ve glincel oldugu i¢in fazla {izerinde durur gibi oluyoruz ama biraz konunun detayima girmekte

konunun ne oldugu konusunda bazi basliklar1 ifadede ¢ekinmemiz gerektigi inancindayim.

Bu sebeple de ben diyorum ki, 6nce ticaret nedir acaba diye bir hatirlamak gerekirse neleri
aklimizda tutmamiz lazim konusunda benim yaklasimim demeyecegim ¢iinkii s6zIiigii agtiginiz
zaman benim tabirimde de “Google” amcaya sordugunuz zaman bir de bakiyorsunuz ki karsiniza
her seyden Once bir kar lafinin, bir kazancin, bu isin sonunda elde edilecek menfaatin varligindan

s0z ediyoruz. Ondan sonra doniip bakiyoruz ki, mal ve hizmet {iretilen birer nesne olduguna gore
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ve hatta bunun bir adim 6tesine gidip kiymetli madenlerin ya da parayla ifade edilen degerlerin

alim satiminin s6z konusu oldugu sahalarda bu isin mevcudiyetine tanik oluyoruz.

Ticaret dedigimiz zaman dolayisiyla bu isin mutlaka ve mutlaka bir alim satimin s6z konusu
olmasi buna konu teskil edecek olan mal, hizmet, para her neyse biraz 6nce de ifade edildi kur
dediginiz sayin hocamizin ifade ettigi gibi karsiniza unutmayalim ki bir deger s6z konusu olarak
gelecektir. Bunun alim satiminim sonucunda da taraflari olacaktir. Uretenlerle tiiketicilerin
mutlaka bir araya gelmesi onlarin bir araya gelemedigi yerde onlar1 bir araya getirecek aracilarin
mevcudiyeti ve bu isin de eger bir piyasa kurali iginde giinliimiiz sartlarinda demeyelim ama en
azindan 20. Yiizyilin bagindan itibaren bakildiginda bunlarm kurallarinin belirlenmesine neden
olacak olan diizenleyici ve denetleyicilerin olmasi sart. Bunlar olmadigi siirece ticaretten de s6z

etmek pek miimkiin olamayacaktir.

Zirvenin konusunu teskil eden sozlerden biri ticaretse digeri de savas ise o zaman savas nedir
sorusu da onemli. Biz tabi savasi hep algiladigimizda bakiyoruz ki, iki ordunun birbiri ile harp
etmesi. Hayir, giinlimiize geldikge bunun bir miicadelenin bir menfaatin paylagilmasinin bu
menfaat paylasiminda da taraflarin birbirleriyle olan miicadelesinin s6z konusu oldugu
ortamdayiz veya diinyadayiz. Nasil adlandirirsaniz adlandirmm pek ¢ok akademik yonden
degerlendirme yaptigimizda bunlarin var oldugunu goriiyoruz. Bununla birlikte ben o ticareti
yaparken neticede bir menfaat elde etme ¢abasindaysam bir karin pesindeysem kavgayi kizigtiran
taraflar olarak neler yapildigi konusunda sonucun nereye gittigini bilemiyorsam o miicadeleyi
nasil yapmam gerektigi konusunda hatta bu menfaati temin etmek i¢in zora dahi bagvuracak

sekilde bir miicadelenin i¢ine giriyorsam buna savas diyoruz.

Ticaret savasi dediginiz anda da bu isterse benim sinirlarim iginde olsun isterse iilkeler arasindaki
problemler halinde karsima ¢iksin her seferinde beni bir savasin bir miicadelenin bir menfaatin
bir ¢ikarin pesinden kosar hale getirecegini unutmayalim. Insanm yaratilisinda var olan
hususlardan bir tanesi menfaatleri 6n planda tutmak olduguna goére acaba bunu ne sekilde ve nasil
yapmast gerektigi konusunda hi¢ unutmayalim ki bu isin nerede yapildigini diisiindiigiiniizde
piyasa tanimlamasi hepimiz biliyoruz iktisattan arz ve talebin bulustugu yer. Tabi ki arzla talep
kolayca bir araya gelebiliyor mu giiniimiizde? Ya da geldigini ve buray1 bir piyasa olarak

addedersek ben de para piyasasinda faaliyet gosteren biri olsam, 1 milyon liram var alan var mi1?

Ne veriyorsunuz diye ¢iksam hepiniz bana giilersiniz. Piyasa dediginiz bu degil, domates
satmiyorsun sen dersiniz. Domatesi bile burada satamayacagimi bilmem lazim. O zaman bu isin

kurallar1 i¢ince oynan bir oyun oldugunu kabul edecek isek piyasa dedigimiz o piyasaya girmek
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zorundayiz. Hangi piyasalar var dedigimizde maldan tutun hizmete, hizmetten tutun para
piyasasina ya da mali piyasaya ya da onun bir adim Gtesine gittiginiz zaman da sadece kendi

tilkende mi bu siirlarin digindaki piyasalar yok mu sorusunu soracak durumunu yaratiyorsunuz.

O zaman da biz bu miicadeleyi bu piyasalarda yapacaksak bu piyasalar kurallari i¢inde kurulmus
calisan herkesin uymasi gereken bir sisteme mi oturtturulmus olmaliyim? Diisiiniin ABD IL
Diinya savasindan sonra kalkmis demis ki ticaret kurallartyla oynanacak, uluslararasi bir kurulus
kurulmasi lazim. GATT dedigimiz kurulu kurmusuz ama bakmisiz ki sonra giiniin sartlar1 bunu
bir adim 6teye gotlirmiis, bugilinkii diinya ticaret orgiitii dedigimiz WTO diye adlandirdigimiz
kurulusu kurmusuz. Biitiin bunlarin varligi uluslararas1 hukuk agisindan baktiginiz zaman tek
basina bir anlam ifade etmiyor. Ciinkii hangi uluslararas1 kurulusun aldig1 karar bugiin bizim

Tirkiye’miz agisindan ABD acisindan ya da Cin agisindan gecerli?

O hudutlar i¢inde o egemenlik sinirlar1 iginde bunun yiiriirliige konulabilmesi i¢in o iilkenin var
olan anayasasi hiikiimleri c¢ercevesinde mutlaka yasal prosediirden ya da hukuki statiilerinin
olusmasindan sonra miimkiin. Boyle olunca da o zaman bu piyasalarda bulugsmalardan tutun
birbirleriyle kavgadan tutun o ticaretin varliginin benim menfaatime nasil donecegine iliskin
cabalarimdan tutun her yoniiyle baktiginizda apayri bir diinyay1 giindeme getiriyor. O zaman da
doniip diyorsunuz ki bu sadece bundan m1 ibaret? O nedenle de ben izniniz olursa bir iki kii¢iik

rakami sadece hatirlatmak babinda sizlerle paylasmak istiyorum.

Biliyorsunuz iki kurulug diinyadaki iilkelerin sayilarini kag¢ kabul ederseniz “Google” amcaya
sorarsaniz 234 diyor. IMF’ye sorarsaniz benim 186, 187 tane iiyem var diyor. BM’ye gittiginizde
193 tane diyor. Devlet sayisinda bile kimse anlasamiyor. Diinyadaki devlet sayisi bellidir
diyorduk ama burada ben size cari fiyatlarla bu rakamlar1 ortaya koyan diinya bankasinin
rakamlariyla GSYH toplami olarak 2017, 2016 ve 2015 yillarinin rakamlarin1 vermeye ¢aligtim.
Ciinkii heniiz kesinlesen rakamlar bunlar ve burada karsimiza ¢ikan rakam goérdiigiiniiz gibi biitlin
diinyadaki Diinya Bankasi’na iiye olan iilkelerin cari fiyatlarla satin alma giicii paritesi dedigimiz
rakamlarla 127 trilyon dolarlik bir yillik iiretimleri s6z konusu. Bunlarin igerisinde Tiirkiye 13.

sirada 2,2 trilyon dolarlik bir rakama sahip.

Eskiden ABD 1. sirada yer aliyorken simdi 2. siraya inmis Cin en tepeye yerlesmis vaziyette.
Burada sadece bir oransal rakamlar ve eski yillarla da mukayese edilmesi agisindan ben vermeye
calistim. 2007 yilinda %7’°lik paya sahip olan Cin, bugiin %18’lik bir paya sahip. ABD de
%29’dan bugiin %15’e gerilemis durumda. Bu sadece kafanizda bir rakam olugmasi bir biiytikliik

olusmasi icin verilmistir. Geliyoruz 2018’den 2023 yilina kadar tahminler IMF tarafindan ki
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onlar biliyorsunuz farkli bir yontemle GSYH’leri hesapliyorlar. Onlarda sabit fiyat esas 2000’den
baslamak suretiyle hangisi dogrudur? Ben Tevfik Altinok olarak hep bugiinii yasadigima gore
cari fiyat1 esas alinm. Oradan hareket ederim diye cevaplandiracagim kendi ag¢imdan
baktigimdan dolayi. Ticaret hacimlerini de biraz sonra verecegim ama gelecege doniik rakamlari
da dikkate aldigimizda ki bunu Pricewaterhouse (PwC) Diinya Bankasi’nin da telkiniyle
hazirladigindan dolayr 2050 yilinda bu rakamlar nereye gidecek dediginiz zaman da rakamlarin
Oyle hi¢ yerinde durmadigini, degisen diinyanin sartlar1 icinde baktiginiz zaman da hakikaten
1800’1 yillar1 diisiiniin hatta sonunu diisiiniin 1900°1ii y1larin baslangicini, 2000’11 yillar1 ele alin
her seyin degismekte oldugunu goriiyorsunuz. Sonra ben kendi kafamda bu neden boyle gelisiyor
dedigim zaman Ingiltere 1800°1ii y1llarda hakim, 1900°lii yillarda ABD hakim 6yle gériiniiyor ki
21. ylizyildan itibaren de Cin hakim.

Bazen cocuklara sdyliiyorum birakin Ingilizce 6grenmeyi Cince 6grenin diyorum. Ticaret
atasemiz de buradayken belki benim ilk Cin’e gidigim Tiirk-Cin karma komisyonu baskani olarak
1991 yilina denk geliyor. O giinle bugiin arasinda birakin ben en son 2004 yilinda gitmistim. O
tarihler arasinda ne kadar degisiklik oldugunu gorenlerden biriyim. Bugiin gidenler ¢ok daha
farkli bir Cin’in oldugunu sdyliiyorlar. Dolayisiyla bunu kafamizin bir tarafinda tutmamizda

yarar var. Bir diger perdeyi aciyoruz ki bu sefer mali piyasalar.

Sayin Yalcintas rica etmisti benden orada oldugum sirada bir kiiresel mali piyasalar diye bir
kitapcik yazmistik. Orada gordiiglimiiz gercekler bizim kafamizi altiist etmisti. Evet milli gelir
120 trilyon ama &biir taraf 1 kat trilyon dolara dogru gidiyor veya buradaki rakamlarla ki bunlar
eski rakamlar ¢linkii artik yayimlamaz oldu bu FSB dedigimiz Financial Stability Board. Eskiden
bunlar1 yaymliyordu fakat simdi vermiyor bu rakamlari ayni bazli olmadigi i¢in de ben

almryorum.

O tarihten bugiine bu rakamlarda gordiigliniiz gibi 765 trilyon dolarlik bir biiyiikliikkten s6z
ediyor. Simdi bu kadar biiylik rakamin icerisinde ticaret ne halde dediginiz zaman tabi her {ilke
kendi ticaretini hesaplarken hem ithalatin1 hem ihracatini alt alta koyarak ama diinyaninkini
hesaplarken birinin ihracat1 6biirlinlin ithalatt oluyor. Dolayisiyla ticaret dediginiz zaman tek
rakam alintyor ve burada da gordiiglimiiz 2018 yilinin 20 trilyon dolara yaklasan bir rakam ya da
bliytikliik oldugu dikkatimizi ¢ekiyor. Sizin dikkatinize getirmek istedigim 3 rakam var. Biz
hangi menfaatin nerede oldugunun pesindeysek unutmayalim ki bir taraftan ticarette 20 trilyon

dolardan s6z ediyoruz.
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Diinyada GSYH’ler itibariyle bakildiginda 127-130 civarinda bir rakamdan s6z ediyoruz ama
mali piyasalara geldigimiz zaman da bugiinkii degerlerle 1 katrilyon dolardan s6z ediyoruz.
Burada menfaat s6z konusuysa birbirine diigmeyecek insan yoktur desem yanlis sdylememis
olurum diye i¢imden geciyor. Hele bunun i¢ine yurtigini dahil ettigimiz zaman bu ticareti diizene
sokmanin sart oldugu goriiliir. Kendi anayasamiza baktifimiz zaman da zaten bunu
goriiyorsunuz. 167. ve 169. maddelerde bu piyasalarin diizenlemesinde TBMM’ye belirli
gorevler verilmis. Anayasamiz buna amir. Kanun disinda is yapma s6z konusu degil. Bununla
ilgili bir Ticaret Bakanligimiz var. Hem yurtici hem yurtdis1 agisindan baktiginizda hem de
giimriikler acisindan baktiginizda yeni yapi i¢erisinde cumhurbagkanliginda bu bakanligin belirli

islerle ve gorevlerle gorevlendirildigini biliyoruz.

O zaman buradaki diizen sadece ticarette olmadigina gore calisanlarin hizmet sunumlarinin da
s0z konusu olduguna gore ve bir adim Gteye gittiginizde de bu sefer parayla ilgili ya da kiymetli
madenlerle ilgili mali piyasalar1 dikkate aldiginiz zaman isin i¢inde zannettigimizden ¢ok daha
genis bir diizenleme ekibinin var olmasi bunlar1 denetleyecek ekibin mevcut olmasi sart. Bunlar

yoksa zaten kaosu yasiyoruz demektir.

Yurti¢cinde bdyleyse yurtdisina ¢iktigim zaman ne oluyor diye baktigimizda burada da biraz 6nce
uluslararas1 sozlesmelerden s6z etmistim ve uluslararast hukukta da her iilke kendi sinirlari
igerisinde egemenliginin gerektirdigi sekilde hareket etmek zorunda. Herkes buna uymak
zorunda. Ben kalkip da Fransa’da, Cin’de, ABD’de Tiirk isadami olarak oraya gideceksem veya
bir yatirimc1 olarak orada bulunacaksam o iilkenin kurallarina uymak zorundayim. Bunu kim
hazirlayacak? Buradaki birligi kim temin edecek? Iste o zaman uluslararasi kuruluslar 1. Diinya
harbinden sonra BM, arkasindan II. Diinya harbinden sonra IMF kurum ve kuruluslar1 ortaya

cikartmisiz.

Ticarette de bununla ilgili olarak mevcut olan bugiinkii varligi i¢erisinde dis ticaret orgiitii eskisi
GATT diye adlandirdigimiz kurulus, glimriik birligi. Bunlarin hepsi birer uluslararasi anlagsma
ama benim buna uymam Tiirkiye olarak sadece kendi anayasa hiikiimlerim, egemenlik sartlarim
icerisinde bu anlagsmay1 kabul edip yasalastirdigim takdirde benim i¢in gegerliligi var olan bir
diizenleme. Olay buysa ben bunu kendi hukukum agisindan kaldirdim dedigim zaman buyurun
size savast baslattim mi baslatmadim mi sorusunu yaratiyor diye diisiiniiyorum. Eskiden beri
bunun var oldugunu, insanligin var oldugu ticaretin var oldugu giinden itibaren iki kisinin dahi
birbiriyle kavga ettigini, miicadele ettigini, menfaatini korumak istedigini biliyoruz. Bunlar da

ticaret yollarinda, korsanlarda, somiirii diizeninde tarihten hatirlarsaniz hep karsinizda olan
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olaylar. II. Diinya harbinden sonra kuralli ticaret olsun denilmis, ABD getirmis ama ilk bozan

yine kendisi.

Burada giimriik vergileri, kotalar, bildigimiz olaylar ve arkasindan da hem ABD’nin hem AB’nin
de ona uyarak iilke ¢ikarlarinda artik beni tatmin etmiyor saviyla ortaya ¢ikardigr sikintilar ve
bunun pesinden de kargimiza gelen korumaci politikalar. Boykottan tutun ambargoya, arkasindan
simdi c¢ikan yaptirimlara, bunlarin hepsi saniyorum arkadaglarim tarafindan anlatilacagi i¢in

sadece adin1 zikretmekle gececegim bir husus. Etkiler mutlaka olacak.

Zannetmeyin ki sadece iki iilke kavga ediyor diye ben o filler hikayesinde oldugu gibi bundan
hig¢ zarar gérmeyecegim. Cimensem bana da bir seyler olacak. Bu miicadelenin bu savasin iginde
olanlar kimler? Bizim basimiza bu isi aganlar ya da sonucunu karsimizda degerlendirip bizim
basimiza ¢orap Orecekler kimler dediginiz zaman benim aklima 3 h geliyor. Bunlarin birincisi

hariciye ikincisi hazine {i¢iinciisii ise harbiye olacaktir.

3.10.Emin AKCAOGLU

2007 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde baslayan ve ardindan hizla 6nde gelen sanayilesmis
iilke ekonomilerine yayilan finansal kriz, diinya ekonomisinde Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda
kiiresel 6lgekte esi goriilmemis bir ekonomik krize evrildi. Kiiresel kriz hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerin gayri safi milli hasilalarinda 6nemli diisiislere neden oldu. Buna bagl
olarak, uluslararasi ticaret hacmi 1970'lerde yasanan petrol krizi donemindeki hacmin de altina

geriledi (Baldwin, 2009).

Uluslararasi ticaret hacmindeki daralmanin en 6nemli nedeni, kiiresel talepteki daralmaydi. Bu
durum, efektif talebin alim giiciine dayandigi gercegini ve uluslararasi ticarette, alim giicii
yaratmay1 hedefleyen ticaret finansmani1 konusunu yeniden giindeme tasidi. Kriz ayn1 zamanda
giiven kaybina da neden oldu. Giiven kaybindaki hizlanma, bankalarin ve diger finansal

kurumlarin iflasinin devam ettigi donemle agikca ortiistiyordu.

Boyle bir mali krizde, uluslararasi ticaretin finansmaninda kullanilacak kaynaklar ¢ok kisitli hale
gelir. Diinya Bankas1 tarafindan ¢esitli iilkelerdeki bankalar ve firmalar arasinda yapilan bir
arastirma, isletme sermayesinin finansmani ve sevkiyat dncesi ihracat finansmaninin kriz dncesi

doneme kiyasla onemli 6lgiide daraldigin1 gostermektedir. Kriz sonrasinda 6zellikle kiigiik ve

39



orta 6lgekli isletmelerin (KOBI) karsilastiklar1 zorluklar ciddiydi (Chauffour ve Farole, 2009).
Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan yapilan degerlendirmeler de bu yéndeydi (DTO, 2008).

Baska bir deyisle, finansal kriz zamanlarinda, uluslararasi ticaretin finansmani zorlasir. Bunun
en 6nemli nedeni krizin kredi riskindeki artig algisin1 gliclendirmesi ve taraflar arasinda giiven
iligkisinin kurulmasini1 veya siirdiiriilmesini zorlastirmasidir. Bu baglamda, ticari iglemlerin
finansman1 giiclesmekte ve ayrica artan risk primi nedeniyle finansman maliyeti 6nemli 6lgiide
yiikselmektedir. Bu, ekonomik faaliyetlerin tiim taraflarinda temerrtit riskinin artacagina dair algi
degisikligine dayanmaktadir. Ayrica, bu donemlerde, bor¢lanma siire¢lerinde teminat unsuru
olarak kullanilabilecek varlik fiyatlarinda 6nemli diisiisler yasanmakta; dolayisiyla bankalarin ve
diger finansal kurumlarin finansman maliyetlerinin artmasi sistemdeki tiim ekonomik taraflar

tedricen etkilemektedir.

Ayrica, anilan kriz esnasinda ABD'de ve AB iilkelerinde hiikiimetlerin, banka ve finansal
kurumlarin iflaslarin1 durdurmak ve toparlanma siirecini desteklemek icin ¢ok biiyiik tutarlarda
kamu kaynagi kullanmalari; likidite daralmasina + finansman kaynaklarinda azalisa faiz
oranlarinda artiga +uluslararasi ticaret finansmaninda kullanilan kaynaklarin daralmasina ve

finansman maliyetlerinde artisa yol acti.

Bu tlir donemlerde bankalarin risk algisinin kotiilesmesi, reel sektor firmalarina kredi verirken
“sadece en iyileri segme” (Ingilizce’deki tabirle “cherry picking”) yaklasimini benimsemelerine
sebep olur. Boylece, giiven kaybi1 sadece finansal kurumlar arasinda degil, ayn1 zamanda,
tirtinlerini kredi ile satan ticari sektor sirketleri arasinda da yayginlasir. Sonugta, agik hesap vb.
ile karsilastirildiginda ¢ok daha maliyetli olan pesin 6deme veya akreditif gibi finansman
yontemlerinin kullanimi artar. Bu ise uluslararasi ticarete dahil olan firmalar1 faaliyetlerini
daraltmaya zorlayan ve kendi kendini besleyen dongiisel bir siireci yaratir. Kisacasi, kriz
donemlerinde diinya ticaretinde ortaya ¢ikan daralma sasirtict degildir. Bu durumun en 6nemli

nedenlerinden biri dogrudan dogruya uluslararasi ticaretin finansmanindaki daralmadir.

Ayrica, uluslararasi tedarik zincirleri ge¢mise kiyasla giiniimiizde ¢ok daha biiylik 6nem
kazanmistir ki bu da hem uluslararasi ticaretin ve dolayisiyla hem de dis ticaret finansmaninin
Onemini bliyiik 6l¢iide artirmistir. Modern iiretim sistemlerinde, her biiytikliikteki sirket, ihracate1
veya ithalatgr olarak kiiresel deger zincirleriyle biitiinlesmek zorundadir. Bu, ciddi kaynak
kisitlar1 bulunan KOBI'ler icin &zellikle gecerlidir. Firma 6lgeginin kiigiik olusu normal
donemlerde esneklik, risk alma ve yenilikgilik gibi avantajlar saglasa da, ekonomik durgunluk

ya da kriz donemlerinde hayati kirilganliklar yaratabilir.
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KOBI'lerin Uluslararasilasmasinin Onemi:

KOBI'ler, 6zellikle istihdam yaratma potansiyeli nedeniyle tiim ekonomilerde ¢ok &nemlidir.
Bununla birlikte, bu sirketler kaynak kitlig1i nedeniyle — yukarida da belirtildigi gibi -
ekonomilerin en savunmasiz kesimini olusturmaktadir. KOBI'lerin uluslararasilasmas1 2000'lerin
Kiiresel Mali Krizinden sonra, durgunluk ve issizlik i¢cinde kivranan ekonomiler i¢in potansiyel
bir tedavi beklentisi ile hiikiimetler ve AB gibi uluslararas1 kuruluglar arasinda ¢ok popiiler bir
konu haline gelmistir. Daha 6nce de vurgulandigi gibi, son kiiresel mali krizin sonuglari, ani bir
giiven kaybinin en biiyiik bankalar ve sirketler arasinda bile ticari islemleri durdurabildigini ¢ok
1yi gostermektedir. Bu donemlerde giivensizlik hissi ve artan faiz oranlari, sirketlerin uluslararasi

ticarette kredi kosullarinda satis konusunda daha temkinli olmasina neden olmaktadir.

Bu doénemlerde, KOBI'ler ticaret finansmanina ulasmak igin ¢ok daha zorlu bir miicadeleye
girmektedir. Buna ek olarak, boyle donemlerde, dlgek biiyilikliigiinden bagimsiz, genellikle tim
firmalarin ‘dogrudan dis yatirim’ (foreign direct investment / FDI) girisimleri biiyiik 6lciide
yavaslamaktadir. KOBI’ler s6z konusu oldugunda ise, bu tiir firmalarin normal kosullarda bile
dogrudan dis yatirimlarin getirdigi risklerle basa ¢ikmalar: hayli gii¢ oldugu dikkate alindiginda;
kriz donemlerindeki durum daha kolay anlagilabilir. Fakat 6te yandan, yukarida da isaret edildigi
gibi ekonomik daralma dénemlerinde, 6zellikle istihdam kaygisiyla KOBI'lere duyulan ihtiyag
sira dis1 bir nitelik kazanmaktadir. Bu nedenle, KOBI’lerin ihracat¢i ve hatta dogrudan dis

yatirimc1 kimligiyle uluslararasi pazarlara erisebilmeleri hiikiimetlerce ¢ok 6nemsenmektedir.

Tabii ki “uluslararasilasma’ tek basina bile bu tiir zorluklar ve riskler i¢in bir tedavi mekanizmasi
olarak diistiniilebilir. Gorece kiiclik isletmeler olgunlastiklarinda ¢ok daha istikrarli bir yagam
evresine gecerler. Biiyiliyen bir ¢ocugun bir ebeveynin korumasi ya da bakimi altinda olusuna
benzer sekilde, kiiclik isletmelerin dis pazarlarda kendi baslarina rekabet edebilecekleri ve maruz
kaldiklar1 risklerle bas edebilecekleri bir yap1 insa edene kadar, en azindan ‘belirli alanlarda’

desteklenmeleri faydali olacaktir.
Devletin ekonomiye miidahalesine dair notlar:

Son kiiresel kriz esnasinda; ekonomik istikrar, ekonomik biiylime, finansmana erisim, devletin
piyasalara ve ekonomiye miidahalesinin O6nemiyle ve ilintili alanlarda ekonomik politika

ihtiyaclar1 ve araglariyla ilgili bir dizi konuda zihinler netlesmis olmalidir.

Ornegin, ABD ve AB’nin biiyiik krizinden alt1 yedi y1l kadar énce 2000’1li yillarin basinda
Tiirkiye’yi vuran finansal krizin ilk dalgasi — hatirlanacaktir — bazi bankalarin ¢okiisiiyle
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baslamisti. Bu donem, Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin koklii bicimde yeniden yapilandig
donemin de baslangiciydi. Daha sonra ¢ok sayida yabanci banka, yerli bankalar1 kismen ya da
tamamen satin alarak Tiirkiye’ye girdi. Bu siirecin Tirkiye’nin lehine ya da aleyhine oldugu
tartismasi bir yana, o donemde yasanan olaylarin bugiinle kiyaslanmasi gereken bazi yonleri

bulunuyor.

Bu siiregte IMF’nin oynadigi rol de diisiindiiriiciidiir. O donemde hem IMF temsilcileri hem de
IMF’ye yon veren iilkelerin yoneticileri, devletin ekonomiye miidahalesinde sinirli 6lciiler icinde
kalinmas1 gerektigine; daha da oOtesi, 6rnegin bankalarin kamu kaynaklariyla kurtarilmasimin
dogru olmayacagina dair keskin goriislere sahiplerdi. Tiirkiye’de Demirbank’1n iflasiyla baglayan
siire¢ boyleyken; IMF tahminlerine gore sadece 2007-2010 arasinda Avrupa bankalarmin 1
trilyon Euro tutarindaki zarar1 karsisinda Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin hiikiimetleri, Ekim
2008 ve Aralik 2012 arasinda sermayelerinin giiglendirilmesi amaciyla bankalara 1,6 trilyon Euro

tutarinda devlet yardimi sagladu.

ABD’de ise finansal krizin etkilerini hafifletmek iizere c¢ok biiyiik tutarda kamu kaynagi
kullanildi. Ornegin, ABD hiikiimeti sadece 245 milyar dolar1 dogrudan bankalara, 27 milyar
dolar1 kredi imkanlarmin genisletilmesine, 80 milyar dolar1 Amerikan otomobil endiistrisinin
kurtarilmasina, 68 milyar dolar1 AIG adli sigorta sirketinin kurtarilmasina, 46 milyar dolar1 da

vatandaglarin ipotekli miilklerinin ellerinde kalmasina yonelik olarak kullandi (Ak¢aoglu, 2015).

Glinlimiizlin ‘Ticaret Savaslar1’ siirecinde de farkli devletlerin, kendi {ilkelerinde kars1 karsiya
kaliman ekonomik biiylime ve istihdam sorunlarinin asilmasinda her tiirlii ekonomik politika

aracini gerektiginde kamu kaynaklariyla birlikte genis 6l¢iide kullandiklar1 goriilmektedir.

Bu bakis agisiyla degerlendirildiginde, dis ticaret ve dogrudan dis yatirim alanlarinda ihracat
kredi kurumlarinin kendi iilkeleri igin, Ozellikle ekonomilerin daha savunmasiz kesimlerinin
desteklenmesi bakimindan 06zel roller {istlenebilecekleri ve hatta {stlenmeleri gerektigi

anlasilmaktadir. Hig siiphesiz KOBI'ler bu tartismanin tam ortasindadir; 6yle de olmahdir.
Ihracat kredi kurumlari ve islevleri:

fhracat kredi kurumlar (Export Credit Agencies / ECAs) ilk kez Birinci Diinya Savasi'ndan
sonraki ekonomik bunalim déneminde Avrupa iilkelerinde diinyada ortaya ¢ikti. Diinyadaki ilk
ihracat kredisi kurumu 1919 yilinda Ingiltere'de kurulan Thracat Kredisi Garanti Departmani

(ECGD) oldu. Bu kurumlarin temel amaci, kendi iilkelerinin firmalarinin ihracatlarini veya
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dogrudan dis yatirimlarii desteklemektir. Boylelikle bu kurumlar iilkelerinin dis ticaret ve cari

islemler dengelerine katkida bulunurlar.

Ihracat kredi kurumlar1 esasen kendi faaliyet alanlarindaki piyasa basarisizliklarini ya da
yetersizliklerini gidermeyi hedeflemektedirler. 'Piyasa basarisizigl' kavramiyla genellikle
yiiksek seviyedeki kredi riski ya da kredi riskiyle iliskilendirilebilecek baska risklerin 6zel sigorta
sistemleri (piyasa sistemleri) altinda yonetilemeyecegine isaret edilmektedir. Bu tiir islemlerin
normal piyasa kosullarinda yapilamamasi sebebiyle, resmi ihracat kredi kurumlar1 kurulmustur.
Baska bir ifadeyle ihracat kredi kurumlar1 kuruluslarindan bu yana, 6zel sermayeli muadillerine

rakip degil, tamamlayic1 bir rol listlenmislerdir.

Dolayisiyla, bu kurumlarin amaci normal kosullarda 6zel sektoriin {istlenemeyecegi ya da
istlenmeyecegi diizeyde riskli ticari islemlerin yapilabilmesini saglayarak kendi iilkelerinin
ithracatin1 ve dogrudan dis yatirimlarini desteklemek; boylelikle de kendi iilkelerinin dis ticaret
ve 0demelerinin dengesine katkida bulunmaktir (Stephens, 1999; Gianturco, 2001; Stephens ve

Smallridge, 2002).

Thracat kredi kurumlari, kendi iilkelerinde yerlesik firmalar kredi, garanti ve sigorta imkanlari
sunarak iilkelerinin ihracat ve dogrudan dis yatirimlarimi desteklemektedir. Bu kurumlarin
bazilar1 sadece sigorta ve garanti gibi gayri nakdi finansman araglarina odaklanirken, bazilari
genellikle Eximbank adiyla bilinen ihracat-ithalat bankalar1 formunda organize edilir ve nakdi ya
da gayri nakdi finansman araglarinin tiimiinii kullanir. Finansal islemlerde kullanilan kaynaklar
hem kamu kaynaklarindan hem de piyasa kosullarinda yerli veya yabanci kreditorlerden

bor¢lanarak elde edilir.

Bununla birlikte, bu kurumlarin en 6énemli islevlerinden bir baskasi ise ihracat¢ilara, dogrudan
dis yatirim yapan firmalara ve bankalara bilgi ve teknik destek saglamalaridir. Bu kurumlar tiim
bu islevleri lizerinden kendi iilkelerinde yerlesik firmalarin {irettikleri mal ya da hizmetlerin alimi
icin dig pazarlarda satin alma giicli ve efektif talep yaratirlar. Bu dogrultuda, ihracatgilar veya
bankalar1 tarafindan {istlenilen risklerin sigortalanmasi veya kredilendirilmesi ya da garanti
mekanizmalar1  yoluyla bagka bankalarca sunulabilecek finansman faaliyetlerinin

kolaylastirilmasi amaglanir.

Tabii ki, bu islemler karsiliginda yararlanicilardan faiz, garanti komisyonu veya sigorta primi

seklinde bedeller tahsil edilir. Dolayisiyla, ihracat kredi kurumlari, kamu kurumu statiisiinde
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orgiitlenseler dahi genellikle devletin biitce imkanlarina sadece sinirhi 6lciilerde bagvurmalari

oOnerilir (Stephens, 1999; Gianturco, 2001; Stephens ve Smallridge, 2002).

Ihracat kredi kurumlar1 ¢ogunlukla kamu kurumu statiisiine sahiplerdir. Fakat, dzel sermayeli
sirket formunda kurulduklarinda dahi bazi 6zel alanlardaki faaliyetleri i¢in kamu misyonu
tistlenerek ticari faaliyetlerin yan1 sira kamusal faaliyetler de yiiriitiirler. Bu tiir kamusal amaglar
ve faaliyetler genellikle ‘ulusal hesaplar’ (national accounts) iizerinden yiiriitiiliir ve devletler bu
tiir 6zel faaliyet alanlarinda iistlenilen risklerin garantdrii konumunda olur. Thracat kredi
kurumlarinin 6zel sirketlerin tistlenmek istemedigi riskleri listlenebilmesinin temel nedeni iste

budur.
Ihracat kredi kurumlarinin artan énemi:

Glinlimiizde her ne kadar daha 6nce resmi destekli ihracat kredi kurumlari tarafindan {istlenilen
bazi riskleri, dis ticareti finanse eden Ozel sermayeli sirketler (6rnegin sigorta sirketleri)
iistlenmeye baslamiglarsa da, devlet destekli ihracat kredi kurumlarinin 6nemi azalmamakta,
tersine gittik¢e artmaktadir. Belirtildigi gibi bu, devletlerin nihai reastirdr roliinii {istlenmesine
dayanmaktadir. Devam eden ekonomik kriz, ¢cok sayida 6zel sermayeli sirketin iflas1 veya
zayiflamasi ve iilkeler, hatta ekonomik bloklar arasindaki ‘ticaret savaslar1’ bu tiir kurumlara olan
ithtiyac1 biiylik Ol¢iide artirmistir. Ayrica, kriz zamanlarindaki talep daralmasinin yarattigi
baskinin hafifletilmesi, devlet veya devlet destekli kurumlarin da gili¢clendirilmesine ihtiyaci

artirmistir.

Farkl1 iilkelerdeki resmi destekli ihracat kredi kurumlari uzun siiredir bir déniisiim siirecinden
geemektedir. Bu siire¢, zaman igerisinde ekonomik kosullardaki degisim nedeniyle bu tiir
kurumlarin yeniden yapilandirilmasin1 kagimlmaz kilmaktadir (Ascari, 2007). Ornegin,
gelismekte olan iilkeler kaynakli dogrudan dis yatirimlarin 6nemi giin gectikge artmakta ve bu
iilkelerin ihracat kredi kurumlar1 da bu yonde kullanilan ¢esitli araclar vasitasiyla kendi

tilkelerinin dogrudan dis yatirimlarini desteklemektedir.
Sonug:

KOBI'ler 6zellikle istihdam yaratma potansiyeli nedeniyle gelismis ya da gelismekte olan iilke
kategorilerinde oldugu diisiiniilen tiim ekonomilerde c¢ok O©nemlidir. Ancak, genellikle
kaynaklarinin sinirli olmasi sebebiyle bu Olgekteki isletmeler ekonomilerin en savunmasiz
kesimini de olusturmaktadir. 2000'lerin kiiresel mali krizinden sonraki yillarda, durgunluk ve
igsizlik icin potansiyel care olmas1 beklentisiyle, KOBI'lerin uluslararasilasmasi hiikiimetler ve
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AB gibi uluslararas1 kuruluslar nezdinde ilgi goren bir konu haline gelmistir. Bilindigi gibi,
finansal krizler en biiylik bankalar ve sirketler arasinda bile bir gliven krizi yaratir. Bu
donemlerde genel giivensizligin ve faiz oranlarindaki artisin ivmelenmesi, sirketlerin uluslararasi
ticarette kredili satis konusunda daha temkinli davranmasina sebep olmaktadir. Bir baska
ifadeyle, kriz donemlerinde giiven kayb1 sadece finansal kurumlar ve bankalar arasinda degil,
ayni zamanda kredili satig yapan reel sektor sirketleri arasinda da yayginlasir. Dolayisiyla, bu
donemlerde KOBI'ler ticaret finansmanima ulasmak igin ¢ok daha zor bir durumda miicadele
etmek zorunda kalirlar. Buna ek olarak, ekonomik kriz ya da durgunluk donemlerinde, dogrudan
dis yatinm girisimleri de biiyiik 6l¢iide zorlasmakta ve yavaslamaktadir. Bu durum 6zellikle
KOBI’ler igin ¢ok daha zor olmakta; kaynak smirliig ¢ogu durumda dogrudan dis yatirrmlarin
yarattig1 risklerin yonetimini engellemektedir. Diinya ekonomisinde halen yasanan 6nemli siyasi
ve ekonomik gelismelerin, ABD ve Cin gibi biiyiik lilkeler ve AB gibi bolgesel ekonomik bloklar
arasinda 'yeni' bir ‘ticaret savasi’ siirecine yol actigini da hatirda tutarak, istihdam yaratma
kapasitesi bakimindan hayati konumdaki KOBI’lerin uluslararasilasmasinin resmi destekli

ihracat kredi kurumlari tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.

3.11.Evren BOLGUN

Simdi oncelikle giindemdeki bir konuyla ilgili olarak bu konferansa beni davet ettigi icin degerli
hocama tesekkiir ederim. Degerli boliim bagkanima, boliim hocalarima ve sevgili 6grencilere
sevgi ve selamlarimi sunarak sunumuma baslamak istiyorum. Sevgili rektér Murat Ferman
Hoca'dan sonra konugmak oldukca zor zira hocamizin belagat sanati miithis, uzun yilardir
kendisini tantyorum, her zaman keyifle dinlemek miithis bir zevktir. Simdi s0yle baslikta ufak
bir degisiklik yaptik, o da su, yani elinizdeki sunum igerisindeki konferans ile buradaki farkli.
Ozgiir Hoca sag olsun acilen hocam bir baslik verirseniz 2 ay dnce tabi asagi-yukari, tamam
dedim, ertesi giin bir sey gonderecegim dedim ve gonderdim, biraz ironi yapalim dedik, hep savas
konusuyoruz, hani savastan barisa dogru diye. Sonradan baktim 2 ay igerisinde anlagmalar vs.ler,
ticaret birliktelikleri falan imzalanacagina dair agiklamalar gelmeye basladi, o yilizden basliktaki

ile farkli, ufak bir degisiklik var, mazur goriirseniz, izninizle baslayalim.

Tarihi ticaret yollar1 tabii ki, Cin ve Afrika bolgelerinden baslayarak Avrupa ve Kuzey Amerika
ve Latin Amerika bolgelerinden daha ziyade aslinda ihtiya¢ duyulan o zamanki temel maddeler
iste gida maddeleri; domates, kakao ve iste icki anlaminda viski ya da iste pamuk, ¢ay gibi iiriinler

iizerinden, yillarca oncesinde gerceklesen bir yapida olmus ve onemli. Biz de Ipekyolu
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vasitastyla buna istirak etmisiz biliyorsunuz o giizergah igerisindeyiz. Simdi bugiine gelelim,
hizlica Ticaret Savasi bir kere Trump’la m1 basladi diye bir soru sormak lazim bence. Simdi sdyle
bir sey, yani bu tabii yine benim kigisel fikrim, iki tarafli olmasi lazim savasin olmasi i¢in, bu
dogal yani, bunu biliyoruz ama Ticaret Savasi'nin sebeplerinin igerisinde bence yani son yillarda
artan Ol¢iide ve Cin’in de uygulamakta oldugu ekonomi politikasi var yani Cin'in para politikasi
basta olmak iizere ve maliye politikas1 da aslinda etkiliyor Cin ekonomisini. Burada neler
yapiyor, ona bakmak lazim. Bir kere oncelikli sektorlere siibvansiyon uyguluyor. Ekonomik
olmayan ¢ok biiylik dl¢iide yiiksek miktarda yatirimlar yapiyor, yani kamu tesvikiyle ¢cok ciddi

miktarda, ne oluyor?

Kapasite fazlasi ortaya cikiyor, yani bugiine geldiginizde, bu yapilan tercihler neticesinde,
thracati arttirmak baskis1 var ¢iinkii Cin i¢in ihracat elzem bir konu, oncelikli olarak, ve bir de ne
yapiyor buna mukabil olarak, damping yapiyor. Simdi bunlar1 yaparken tabii bir gercegi kabul
etmek lazim, ya ben Cin’i gérmedim yani ¢ok da istiyorum ama kismet olmadi ingallah gideriz
ilerde ama biiyiik dl¢iide takip etmeye calistyorum dis basindan ya da yerel basinin Ingilizce
versiyon haber ajanslari tizerinden ama sdyle bir sey var, 20 yila yakin bir stire, ¢ift haneli, yliksek
yani %10’nun iizerinde asag1 yukar1 %11-12-13’lerde falan yillik biiyiime orani saglayan bir
tilkeden bahsediyoruz, iste 1.5 milyar insana yakin, dolayistyla ciddi anlamda diisiik gelirli bir

kesimi orta gelirli hane diyebilecegimiz diinya standartlarinda bir seviyeye ¢ikardilar.

Tabii ki yine ¢ok ciddi yoksulluk standardinda yasayan insanlar var ama ortada bir ekonomik
basarinin bugiin i¢in soylemiyorum 1980'li, 1990'l1 yillar ve 2000'li yillarin baslarina kadar olan
kisimda, yani 1985-2005 kabaca ya da 2008'e kadar olan Avrupa-Amerika Krizine kadar olan
donem. Simdi sOyle bir gercek var, bir kere Asya Bolgesi yiikseliyor yani bu kavga neden
cikiyor? Iste bunu az dnce sdyledigim temel sebep yani gelismekte olan Asya iilkeleri bunun
icerisinde tabi Cin basta olmak iizere global iiretim miktarindan daha fazla pay aliyorlar yani
buradaki grafik yukarida yani 2000°li y1llardan baslayip 2024 yilina kadar beklentileri gosteriyor
IMF ve Diinya Ekonomik raporu igerisinde ¢ikan bir grafik.

Bu bize neyi gosteriyor, hakikaten Avrupa Birligi ekonomisi biiyiik 6lciide geriliyor, Avrupa
Birligine sahip iilke ekonomileri biiyiik dl¢iide geriliyor zaten bu Avrupa krizinden sonra Giiney
Avrupa'da siddetli miktarda yasandi biliyorsunuz yani Yunanistan iste Portekiz, Italya hala
resesyonda falan, dolayisiyla ama burada bir ger¢ek de var. Amerika'nin da pay1 azaliyor yani

diinyada su anki gayri safi milli hasila {iretim biiylikliigiiniin dolar bazindaki karsilig1 80 trilyon
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dolar civarinda, yani bunun biiylik kismi su anda seyden Asya Bolgeleri icerisinden

gerceklesmekte.

Yani Cin, diinyaya kars1 global olarak bir {istiinliik elde etmekte yani buradaki iiretim payida
yani ihracat payinda daha biiyiik bir pay imkanina sahip olmakta son yillarda yani 2010'dan sonra
yasadig1 transformasyondan bahsediyorum. Simdi burada neyi kullaniyoruz? Ya neyi biz degil
tabi onlar neyi kullaniyorlar? Biiyiik 6l¢iide kuru kullaniyorlar ger¢ekten yani bugiin baktiginizda
doviz kurunda son yillarda bir kere burada biz de variz yani Tiirk Liras1 en ucuz déviz para birimi,
doviz kurlar igerisinde para birimi olarak yerini almig durumda, sag tarafta goériiyorsunuz ama
seyin karsisinda TL'yi bir tarafta koyarsak yani Cin para birimi de yuan, Amerika'nin yaptigi
politikalar ¢er¢evesinde de, aldig1 kararlar ¢ercevesinde de, kendini korumaya almaya c¢alistyor,

Ozellikle ihracat tarafindaki avantajlarini kaybetmemek igin.

Simdi baski altinda dedigimiz nokta nedir? O da bugiinkii kur seviyesinde vurursak temel olarak,
7 seviyesi aslinda dikkat edin, bu son 3-4 senelik, yani 2014 sonras1 bir dolar-yuan paritesidir,
yine 7 seviyesine yaklasti, geldi dayandi yani oraya bir sey veriyorlar, teknik analizcilerin
tabiriyle diren¢ oradan sonrasini da yeni bir faza gecilecek, bu faza gecilmesi istenmiyor falan,
otoriteler tarafindan, Cin tarafi i¢in konusuyorum dolayisiyla bu gelgitler yani bu zikzaklar

aslinda son donemde ciddi diinyada ve gelismekte olan para birimlerinde de baski yaratiyor.

Simdi yine bu benim metaforum yani kapitalizm 5.0 benim bir iddiam, ¢ok biiyiik bir iddia olarak
el almayin, aslinda sabah Murat Yal¢intas'in endiistri sanayi devriminden aldig1 seyi ben biraz
kapitalizme yuvarlayarak onu 5.0 yaptim ileriye yonelik yani onu 1. sanayi devrimi, 2. sanayi
devrimi iste 3. 4. Su an ki blockchain’ler, big datalar filan konusu ya da makinelerin birbirleriyle

konusmas1 konusunu kapitalizme uyarladim.

Yani ne yapiyorlar su anda diinyada iki sey temel grup yani Amerika ile Cin, bir anlagsmaya dogru
da aslinda 1991'den sonra bugiin itibartyla gidilecek gibi goziikiiyor, bir yerde anlasilacak diye
diistinliyorum burada ama su anda anlasmazlig1 yasiyoruz. Simdi 1991°den bugiine baktiginiza

diinya tarihinde 6nemli degisimler nelerdir?

Hatirlayalim isterseniz son 20-30 yili1 simdi diinyanin ekonomik merkezi, grafigi koydum az
once, Asya oturmus durumda, Avrupa falan degil yani neticede, Amerika'da da kiiresel krizden
sonra her ne kadar ¢ok toparlandi1 goziikiiyor ama eski giiciinde degil Amerika'da. ABD’nin tek
egemen glic olma cabasi var, bir taraftan bu yadsinamaz bir gercek, bir de BRIC iilkeleri var, o

da son yillarda kendi politik varligini ortaya koymaya calisiyor, simdi 1995 yilinda Cin'in diinya
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ticaretinden aldig1 pay %3. 22 yil sonra bu pay %12.5 ‘a yaklasik yiikseliyor. Heniiz 2010'a
gelindiginde BRIC de kendi paymi artirmaya dogru gidiyor. Daha sonra bildiginiz ABD 2008-
2009 Leeman Brothers Krizi geliyor. Bir de 2009-2013 Avrupa Krizi geliyor. Simdi ne oldu,
geldigimiz bugiinkii nokta da, diinya faizleri su anda diinyada eksi olarak islem goéren yani
yabancilarin dedigi trade eden, piyasadaki tahvillerin miktar1 13,5 trilyon dolar, eksi,
Japonyalasma dedigimiz bir egilim var yani Japonyalagsmadan kastettigimiz aslinda biz
stagflasyon dedigimiz iktisatgilarin da sdyledigi, yani bir 20 yil falan aslinda bir kusak gidiyor
baktiginizda, yani borsalar ¢okiiyor bir reel getiri yok. Faizler, tiiketim yok falan, ¢ok sikintili bir
durum. Dolayisiyla Trump, Amerika ile hegemonyasini pekistirmek istiyor bir taraftan, peki ¢cok
giizel, bu gii¢lenen yani Trump'in giliclenen ve gelisen tlilkeler i¢in 6rselenen Amerika ¢ikarlarini

korumak i¢in buldugu ¢6ziim ne?

“Korumacilik ve Ticaret Savaglar1”. Boylece kendilerinin kurmus oldugu 2. Diinya Savasi
sonrasindaki kurumsal ¢atiy1 yikip yenisini kurmay1 hayal ediyorlar aslinda ana hedef benim
gordiigiim en azindan bu sekilde. Bunlar olurken de Cin'in tokezlemesini saglamaya calisiyor.

Peki Amerika ne yapiyor bu arada?

Yapay zeka gelisiyor biiyiik bir dl¢iide, 5G simdi Cin’de Huawei ile arasindaki ¢atigsma aslinda
teknolojik verilerin kimde toplanacagi yani ben dyle gériiyorum yani en azindan, data veri tabani
Apple da m1 toplanacak yoksa Huawei iizerinden Cin de mi toplanacak? Asil kavga bence o ve
endiistriyel liretim ve makinelesme giiclinii ele gecirmek. Peki, Amerikan ajandasina karsi

diinyanin cevabi ne?

Daha fazla globallesme ve daha fazla ticaret. Peki, serbest ticaret anlagsmalar1 her giin yani
gectigimiz aylarda, yeni bolgeler arasi anlasmalara imza noktasma dogru gelmis durumda. Iste
diinya savasi sonrasinda baslayan bu degisiklik neticesinde birka¢ akademisyenin de yaptig
caligma cercevesinde, ticaret anlagsmalarinin sayisinin artmaya ve daha da artacagma yonelik
beklentiler var. Peki, ticaret anlagmalar1 iilke regiilasyonlarini uyumlandirarak ticaretin
yiirliyecegi platformlari rahatlatirken, bir taraftan da tarifeleri indirerek rekabetin oniinii agiyor.

Bu da bilinen bir konu.

Dolayistyla ayn1 malin daha fazla pazara gitmesinin 6nii agiliyor. Simdi son ¢ok yakin déonem
yani 1 ay kabaca diyebilecegimiz bir donem i¢inde bulundugumuz giinlerde 3 antlasma devreye
girdi. Bunlardan biri Afrika'nin kendi i¢inde yillardir bitirmeye calistigi Afrika kitasi serbest
ticaret anlagmasi, 22 lilke tarafindan onaylanan ve yiiriirliige giren anlasma 55 {iyeli en noktasina

tirmandi, 1.2 milyar insani etkileyen, 2,5 milyon dolarlik bir milli hasilayr kapsiyor olmasi
48



beklenen bir anlagma. Antlasma ile 3 yil icerisinde Afrika'nin kendi igerisindeki ticaretinin % 52

artmasi hedefleniyor.

Bir diger konu aslinda ¢ok yeni Avrupa Birligi ile MERCOSUR Anlagmasi. Bu da Avrupa Birligi
bolgesindeki iilkelerle Arjantin, Brezilya, Uruguay, Paraguay, yani Latin Amerika iilkelerinin
birlikteligini saglamak iiriin ticareti acisindan, burada da tabii Avrupa Birligi kendi, bolgede
ticaretin artmasini istiyor. Bir de Avrupa Birligi ve Vietnam arasinda yapilan serbest ticaret
Anlagmasi var. Bunlar en azindan son 1 ay1 toparlamasi ve nereye dogru gittigimizi gostermek
icin. McKinsey’in gilizel bir raporu var, raporu en sonunda nereden aldigimi gosterecegim
dolayisiyla sikint1 degil, yani globalizasyon degisiyor. Globalizayon konusuna Murat Hoca ¢ok

giizel degindi.

Emek yogun {iiretim prosesinde artik teknoloji yogun Oyle bir emek yogunlugunun olmasi
gerekmiyor aslinda bugiinkii diinyada iiretim icerisinde tamamen teknoloji ne kadar etkili ve o
insanlar bu teknolojiye ne kadar uyum saglayabilecek egitim kalitesine sahip oldugundan
bahsetmemiz gerekiyor. Ve bir taraftan da eskiden baktigimiz yani mal ticareti diinyada azaliyor
artik hizmet ticareti yani bu rakamlar biiyiik 6l¢iide onu gosteriyor. Mallarin ticaretinin sayisi

oldukg¢a azalmakta.

Arastirma ve gelistirme, sirketlerin miithis yatirim yaptig1 alanlar olmaya basladi son yillarda
yani biitlin bu teknoloji sirketleri zaten Amerika'da bir en biiylik 5 falan diye bilinen yani
Amazon, Microsoft, Google, Yahoo vs. buradan baslayarak iiretim prosesini hizmet sektori
icerisinde de cok ciddi farklilagtirmaya dogru gittiler. Simdi biiylik bir sikint1 da, ticaretin
azaliyor olmasi. Kiiresel Ticaretin grafikteki goriintiisii, o ¢eyreklik ya da yillik lacivert yildan

yila, ¢ceyreklik yani silik olanda ¢eyreklik bazda her ¢eyrekligin degisimini gosteriyor.

Yani global ticaretteki biiylime ivmesinin ne kadar asagi dogru inmekte oldugunu goriiyoruz son
yillarda. Simdi bir diger énemli konu da bu biiyiime sadece daralmiyor yani ticaret hacmi,
diinyada uzun vadeli yani 5 yillik biiylime ortalamalarina baktiginizda, global ticaret ile biiylime
arasinda bir yakinsama var birbirinden uzakta, daha fazla yani neredeyse iki mislinden fazla bir
biiyiime gerceklesiyordu 2000°1i yillarin igerisinde 2009-2010’a kadar. Aslinda klasik goriintii
bence 2008-Amerika Krizi ve 2009-Avrupa Krizi yasanan kirilmadir.

Esasinda oradaki ¢okiis birbirine dogru yakinsamanin bagladigir Kirilma Noktas1 budur, bence o
finansal krizin getirdigi bir etkidir. Bir baska sonug, bor¢ biraz daha bor¢ daha ¢ok borg¢ diye
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aslinda ifade edebilecegim yani 1999 yilindaki geldigimiz miktar yani briit bor¢ miktar1 gayri
safi milli hasilaya olan oranini gosteriyor yiizdesel olarak. Kamu tarafi ciddi anlamda gaza basmis
durumdadir. Yani kamu bor¢lar1 énemli 6l¢iide hane halki en altta, onun iistiinde finansal
olmayan sirketler ve onun {istlinde mavi ile gosterilen de finansal sirketler kirmizi da
hiikiimetlerin borg yiikiinli gésteriyor. Dolayisiyla daha ciddi anlamda bir bor¢lanma s6z konusu.
Imalat Sanayi, en yeni aslinda diyebilecegimiz veri noktasindadir. Yani piyasacilarin sdyledigi
PMI (Satin alma yoneticileri endeksi) verisi kotii geldi, kisa vadede piyasalar yine kirmizi oldu

iste vs. Yani o goriintiiniin benzeri asagidaki ilk dip 2009°dur.

Su anda da asagi dogru inis var biitiin {ilkelerin PMI’larinin ortalamasidir bu arada tek bir iilke
degil global imalat sanayi tarafinda ciddi bir problem var. Dolayisiyla diinya genelinde yatirim
ve ithalat egilimi de zayif aslinda biitiin goriintii su anda bizim i¢in aslinda bu sikintili bir durum
yani Tiirkiye'nin resesyon ortamindan rahatlikla cikabilmesi i¢in gectigimiz yil yasadig

problemli donemlerden farkli bir durum igerisindeyiz.

Biiylime beklentileri de kotii acikeasi, stirekli asagi revize ediliyor. Daha da ilging olan bir nokta
ise, su bence, Amerikanin finansal piyasa acisindan baktiginizda, su an icin Amerika'da
resesyonu fiyathiyor. dogru ya da yanlis yani ben bunu sadece fiyatlama agisindan getiriyorum,
10 yillik hazine Amerikan hazine tahvilleri daha kisa vadeli tahvil arasindaki fark ¢ok biiytik
Olclide sifira yakinsadigi icin gibi baslayan sdylemlerle iste bdyle konteyner tasimacilik
hacmindeki azalisla diyerek gibi bir siirii maddeler de eklemek miimkiin ama neticede piyasada
ABD’de oniimiizdeki yillara iligkin olarak bir resesyon fiyatlamasi var. Bir diger konu da Twitter
yani malum Trump'in attig1 tweet’ler, her an ne olacagi belli olmayan, nereden neyin gelecegi

cok da kestirilemeyen bir durum. Ama bu durum da ticaret savasina da damgay1 vuruyor bence.

Amerika ile Cin arasindaki dis ticaret a¢i181 da kabaca 400 milyar dolarlara yaklagsmis ama aslinda
orada da bir stabilite noktast var uzun vadeli baktigimizda karsilikli, Trump tabi bu farkin
daraltilmasini istiyor yani dogal olarak yani kendisine menfaat olarak diisiindiiglinii unutmamak

lazim.

Cin ihracatin1 yani sadece bundan kaginmak igin {ilke iizerinden yapmak zorunda degil zaten
gecmiste de yapmiyordu daha 6nce Diinya Ticaret orgiitiine girmeden 6nce 2001°den Once
ithracatin1t Hong Kong iizerinden zaten Hong Kong’un ana amaci da oydu o bolgede simdi mesela
%10-15’ler filan, Cin’in toplam ihracatindaki pay1 tamamen bambaska bir noktaya geldi
dolayisiyla ihracati tekrar bagka bolge iilkeleri {izerinden yani Cin menseli {iretim olmasina

ragmen ¢ikis noktasinin Cin olmamasi gibi bir sey de uygulamada olabilir ki artik {iriiniin de
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nerede iiretildiginin ¢cok bir 6nem de kalmiyor, biliyorsunuz yani Apple bile paralar Irlanda'ya
sokuyor, emegi Cin’den ve telefonlarin likit ekran kristalini Tayvan’dan, farkli farkli {iretim

noktalarindan tedarik etme gibi bir durumu var.

Amerika ile Cin arasindaki giimriik vergisi savaginin yaratacagi etki 6l¢iiliiyor aslinda yani biz
nereye dogru gidiyoruz derken, bunu ekonomistler yaptiginda en azindan, yurtdisinda baktigimiz
parite lizerinde yuan dolar paritesi lizerinde etki yani Trump'in her koydugu veya koyacagi ekstra
vergi su anda 250-300 milyar dolarlar diyelim artabilir de bu en sonunda zaten dis ticaret
acigindaki rakama kadar vurabilir ne kadar Cin'den mal aliyor ne kadar mal gonderiyor, dis ticaret
hacmi toplamu belli yani o miktara kadar eger gidecek olursa da dolar-yuan paritesini etkiliyor
tabii yine Cin’in rekabet giicli acisindan ama iki tarafta etkilenecek yani o onda hemfikiriz
hepimiz bence diinyada etkilenecek ama bagta dis ticaret agig1 acisindan baktiginizda ve buradaki
konulmakta olan tarifelerin etki giicli acisindan baktiginizda Cin'in biiylimesini bunlar yine
yurtdisindaki Oxford Economics’in yaptig1 bir arastirmadan alintiladigim bir grafik, %1'e yakin
2020 yilinda Cin'in bliylimesini agagiya, Amerikan’in da % 3’e yakin ortalama biiylimesinin de

asagiya %1 gelmesi bekleniyor.

Tabii buradan diger iilkelerde yani bunlarla ticaret yapan diger iilkelerde daha az miktarda olmak
kaydiyla etkilenecektir. Bu trend icerisinden kagis yok. Son olarak sunlari sdylemek isterim.
Ticaret politikas1 savunma araglar1 diye bir konu var. Diinya Ticaret Orgiitii'niin misyonu bu.
Diinya ticaretini liberallestirmek ve refahi arttirmak i¢in yaptig1 miizakere platformlari diinyada
kuruluyor. Uluslararasi ticaretin prensipleri ve kurallarii belirleyen devletleraras: anlagsmalar
yapilabiliyor. Anlagmazliklarin ¢oziilmesi i¢in mahkeme tahsis edilebiliyor. En temel Diinya
Ticaret Orgiitii prensibi de iiyelerle diger iiyeler arasinda esit davranmak miitekabiliyet esasi
cercevesinde dolayisiyla iiyeler her bir mal i¢in diger iiyeleri ayn1 yani Most Favored Nation

dedigimiz Giimriik Vergisi Oranin1 kullanmak zorunda.

Ayrica tiyeler her bir mal i¢in uygulayacaklart maksimum glimriik vergisi oranlarinda taahhiit
ediyorlar. Esitligin istisnalar1 da kurallara baglanmis durumda bu sekilde serbest ticaret haksiz
ticarete karsi ticaret politikast savunma araglari, anti damping 6nlemleri, telafi edici vergiler,
korunma onlemleri gibi kurallara istisnalar da baglanabiliyor. Dolayisiyla hani burada neyin ne
kadar devreye girecegini hep birlikte goérecegiz. En son soz, kendimize de bir sey sdylemek

acisindan yani, simdi korumaciliga kars1 Ticaret Anlagmalar1 seklinde bir cevap bence veriliyor.

Su anda yani diinyada benim gordiigiim en azindan sanirim asil tartisma bu anlasmalarin

gercekten serbest ticaret iiretip liretmeyecegi olacak ¢ok sayida kural ve diizenleme demektir
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malum. Bu da ticaret adaciklarinin diinyada olugmas1 anlamina gelecek baska bir niyet bu degil
herhalde bu noktaya gidilirken olmasi gerekir yani sonug olarak ticaret anlagmalarinin disinda

kalarak yani bu sekilde hareket etmek mantikli bir davranis sekli olmayacaktir.

Ancak uzun vadede bol anlagsma daha fazla ve daha serbest ticaret mi getirecek yoksa
kiiresellesme ile birlikte bolgeler arasi selektif ve daralan bir ticarete mi dogru gidecegiz bunu
hep birlikte gorecegiz. Tiirkiye acisindan baktigimizda bence dncelikle ve ivedilikle bu Avrupa
Birligi ile Giimriik Birligi g¢ercevesinde tekrardan bir giincellememizin elzem oldugunu
diisiinliyorum. Ondan sonra, 3. iilkelerle en dogru sartlarda ticarete baslayabilecegiz ve dev

anlagmalar ¢caginda geride kalmamak icin dev adimlar atabilecegiz.

Son olarak konu ile ilgili olarak hatirlatmak istedigim birkac yabanci kaynak var. Isterseniz o ii¢
dort tanesini size sOyleyeyim. “McKinsey firmasinin bir raporu, “Globalization in Transition The
Future of Trade and Value Chains” baglikli yani gelecekteki ticaret ve deger zincirlerinin

kiiresellesme ile degisimini inceleyen raporu var. Son 1 yilda ¢ikmas.

Bunlar internetten licretsiz yani liyelik gerektirmeyecek McKinsey gerektiriyor olabilir. Yine
“Global Economics Prospect” baglikli bir rapor var. “High Tension Attention in Investment” diye
bir baska yine rapor var ve Diinya Ticaret Orgiitii'niin bir diger raporu var. Bir de mayzs itibariyle
ctkmis “The Clash of Economic Systems Threatening Global Prosperity”, baglikli bir rapor ve
son olarak da bir Political World’un “2019 Global Risks and Opportunities” raporlarinin
Ozetinden alintilar yaparak hazirladigim sunumum haricinde yukaridaki temel raporlar epeyce

kapsamli caligmalardir.

Ben bizim Tepav't aragtirma kurumunu ¢ok iyi takip eden birisiyim. Tepav’in Demir Celik

alliminyum sektorii i¢in hazirlamis oldugu raporu da sektor i¢in oldukca faydalidir.

Cok tesekkiir ederim dinlediginiz i¢in umarim sikmadim.

3.12.0zge BULUT MARASLI

Ozge Hanim: Tesekkiir ederim Ayfer hocamdan sonra benim Amerika igin verilecek iyi bir
haberim var. Ciinkii Amerika zannediyorum sanayide kaybettigi pek ¢ok seyi dijital gelisim ve
de ozellikle eglence sektorii adina ciddi anlamda geri aliyor. Biraz da ben bu agidan olayi size
aktarmak isterim. Benim anlatacagim bu boliimde asil isaret etmek istedigim konu Ticaret
Savaslar1 kadar diinyada dijitallesmenin deger zincirine etkileri. Bunun da ilk etkileri dijitalde

medya ve eglence sektoriinde yasandu. ik karsimiza ¢ikan gazetelerin dijital ortama kaymasiydu.
52



Arkasindan pek cok igerigi biz gittikce dijitalde goriintiilemeye, videolar: dijitalde takip etmeye

ve hatta televizyon igeriklerini yine dijital veri tabanlari iizerinde gormeye basladik.

[k anlattigim boliimii diinya, eglence ve medya alaninda doniisiim 1.0 diye diisiiniiyordu. Ikinci
anlattigim boliim yani igeriklerin dijital videolar halinde izlenmesine déniisiim 2 dediler. Ugiincii
donem ise ¢ok sasirtici geldi ama hepimiz su anda bunu yasiyoruz elimizdeki cep telefonlarindan
icerige erisim s6z konusu oldu. Peki bu igerik dedigimiz diinyanin biiyiikliigii nedir diye
sorarsaniz, diinyada su anda Pricewaterhousecoopers (PwC) her yil olusan gelir biiyiikliigiine
bakiyor. Gelir biiyiikliigii diinyada 2 trilyon dolar gibi bir rakamdir. 2 trilyon dolarin ig¢erisinde
Amerika'nin pay1 su anda 700 milyar dolar, Tiirkiye'nin bu biiytikliik i¢erisindeki pay1 11 milyar
dolar. Tiirkiye ekonomisinde Gayri Safi Yurtici Hasila’nin (GSYIH) 800 milyar dolar oldugunu

da bu vesile hatirlatmak isterim.

Bu boliimde diinyada 2.2 trilyon biiyiikliiglinde bir pazarin degisim hikayesini size aktarma
arzusundayim. Ticaret Savasi ad1 altinda degerlendirebilecegimiz degisen deger zincirinin kural
koyucusu Amerika'daki biiylik sirketler oldu ve Amerika'daki bu biiyiik sirketler bugiin tiim
diinyaya zamaninda hizli tiiketim malzemeleri {ireten gida sirketleri ve temizlik {iriinleri iireten
sirketler gibi ¢ok uluslu hale geldiler. Fakat ¢ok uluslu bu yapiyr dijitallesme catis1 altinda

Amerika'da bulunduklar1 yerden, Amerika'nin Bat1 yakasindan yonetiyorlar.

Az Once size vermis oldugum biiylikliigiin icerisinde sunu sdylemeliyim: 700 milyar Amerika'nin
medya ve eglence sektorii biiylikliglinden bahsettim. Bu medya ve eglence sektoriintin 700
milyarin yaklagik yarist olan 350 milyarlik kismi Google tarafindan firetiliyor. Biliyorsunuz
Google su anda diinyanin Market Cap (piyasa degeri) agisindan en biiyiik sirketleri arasinda yer
aliyor ve Google'in catist altinda YouTube'da bulunuyor. Ayni sekilde Facebook, Twitter ve
WhatsApp'in bir arada bulundugu bir iiclii var.

Bu ti¢liiniin yaratmis oldugu ekonomide medya endiistrisinin i¢erisine girdi. Ancak simdi tek tek
slaytlarin tizerinden gegerken onu daha net olarak goreceksiniz biitiin bu pazari biiyiiten aslinda
mobil diinya oldu ve telekom sirketleri mobil kullaniminin artmasi i¢in igerik sirketlerini de satin
alarak, ‘acaba biz buradaki bir deger zinciri biitiinlesmesinden yepyeni bir ekonomi yaratabilir
miyiz?’ bunun caligmasini yapiyor. Bunlarin da sirketlere olumlu yonde yansidigini ortaya
koydular. Diinya buna uyum saglayabiliyor mu? Diinya buna zamanindaki bu hizli tiiketim-
tiretim sirketlerinin ki mesela P&G bunun en 6nde gelenlerindendir. Hala P&G’nin tilkemizde

rakibi olan veya Hindistan'da rakibi olan bir o biiylikliikte daha sirket maalesef olugmadi.
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Ayn1 sekilde baktiginiz zaman Altria grubunun altinda Kraft Foods International vardi, simdi
diinyada Ingiltere’nin dogusuna gittiginizde bu grup Mondeléz oldu ama ¢ok biiyiik bir rakamla
diinyanin gidasini yonetiyor. Danone’nin de ayni1 pozisyonda oldugunu bilin, Amerikalilarin yine
satin aldig1 bir gida sirketi haline geldi Fransiz Danone. Bu sekilde ayn1 yontemle aslinda eglence

ve mobil diinyaya hakimiyet gelisti.

Peki ben su ana kadar sizi anlattiklarimla neyi sdylemis oldum. Ilk bu slayttan baslamak isterim.
Doniisiim 3.0°da hayatimiz su sekilde gelisti: Tiiketiciler yani sizler igeriklerinizi tiiketirken
elinizdeki Instagram, Facebook, YouTube, Google belki takip etmekte oldugunuz maglar
seyretmek ic¢in kullandiginiz baska vericiler, Turkcell, Vodafone bunlarin vermis olduklari
igerikler lizerinden tercihlerinizi yapiyorsunuz ve kesinlikle iceriklere erisimimiz yani bir filme,
bir macga veya bir spor faaliyetine erisimimiz elimizdeki makineler {izerinden olmaya basladi.
Ikincisi birazdan gdsterecegim bizlerin alisik oldugu yani igerik iireticilerinin alisik oldugu gelir

modelindeki deger zinciri fevkalade degisti fakat bu konuda diinya tuhaf bir yere geldi.

Zannediyorum bir vadede de buna bir care liretilmesi gerekecek. Dijital diinya ilk defa 90'l
yillarda Amerika'ya geldigi zaman dijital reklamlarin fiyatlandirmasi her zaman konvansiyonel
reklam fiyatlarinin gerisinde yer aldi ve lizerine katma deger (hep enflasyon oraninda veya ihtiyag
oraninda) geldi. Dijital, higbir zaman bir konvansiyonel mecranin yaratmis oldugu degeri
yaratamaz durumda kaldi. Dolayisiyla geliri ¢coklu mecradan topluyoruz fakat ¢oklu mecradan
toplarken diinyada biiyiime hiz1 diistii. Az 6nce size vermis oldugum 2 trilyon biiyiikliigiinde
medya ve eglence sektorili diinya pazarini yillik ortalama bilesik biiyiime oranini yiizde dortler

seviyesine getirdi.

Oysaki biz 2000 yilina kadar %10’lar seviyesinde biiylimeler goriiyorduk ve medya diinyanin en
gelismekte olan pazar olarak adlandiriliyordu ve bahsedilen bu biiyiime hiz1 diistii. Peki dijital
medyanin biiylime hiz1 yiikseldi mi? Evet, mecra kayisindan dolay1 da dijital mecranin biiylime
hiz1 %30’larda oldu. Yani toplami1 %4 biiyiirken dijitalin biiylimesi %30 oldu. Burada platforms

trader publications dedikleri konuda ise yaratilan platformlar 6n plana ¢ikt.

Aslinda bizim platform diye adlandirdi§imiz mecralar Facebook, Twitter ve Instagram bunlarin
her biri ayr1 bir medya markasi haline geldi. Her kullanic1 kendi medyasini1 yonetebilir hale
gelince bu sefer bu mecralar reklam geliri, zaten medya ve eglence sektoriinde 2 cesit gelir var:
ya reklam geliri aliyorsunuz ya da iiyelik geliri yaratilryor. Ucretsiz girdiginiz biitiin mecralar
reklam geliri ile biiyliyor. Dolayisiyla bu mecralar kendi reklamlarini yaratir hale geldiler. Bir

diger konu da data analytics ve teknoloji: 2015'e kadar data analytics ve teknoloji aslinda bu big
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data dedigimiz biiyiik veri taban1 hepimize biiyiik vaatlerde bulundu. Tiiketici aligkanliklarini
takip eder hale geldik fakat 0yle bir hal aldi ki aslinda her bireyin biitlin 6zel bilgileri, biitiin
hareket alanlar1 ve aslinda zihinsel olarak biitiin aktivitelerimiz diinyanin veri tabaninin igerisine

girmis oldu.

2015'ten sonra ¢ok ciddi ¢aligmalar yapildi, su an verilerin kisilere 6zel kalmasi hususunda da
diinyada bir goriis birligi olusturuldu. Dolayisiyla bir veri taban1 var, genel veriler var, genel
verilerin olmasi daha dogru yonlendirme ve sektoriin gelismesine katki sagliyor ama gegmisteki
kadar etkin olarak bu katkiy1 saglayamaz durumda. Buradan da goriilecegi iizere yillar itibariyle
televizyon ve internet biiyiimesinin yani internet reklamlarinin biiylimesinin ortalamalarinin ne

kadar ayristigini, gelecegin dijitalde yattigini gosteren bir tablo.

Ben biraz daha 6zel inmek istiyorum. Eskiden bir sinema filmi veya bir televizyon dizisi veya
bir televizyon formati yaymlandigt zaman once 2000'li yillara kadar {icretsiz olarak
faydalanabildiginiz ana akim kanallarinda serbestce gosterilirdi ve onlarin arasindaki reklam
gelirleri ile bu maliyet karsilanirdi. Daha sonra alirdiniz o tiriinii satardiniz, sattiktan sonra bagka
tilkelerde de o sizin yarattiniz diziler, formatlar seyredilir hale gelir. Onun arkasina da pay tv
platformlarinda yani parayla almis oldugunuz platformlarda gosterilirdi. En son kez ikinci ekran
dedigimiz ikincil yaratilmis ana akim kanallar1 olmayan baska kanallarda gosterilir, en son kez

de DVD’lere akar giderdi.

Benim bulundugum jenerasyon simdi yas guruplarina da burada bakiyorum tahminimce hepimiz
bir Petrocelli seyretmisizdir. Arkasina 1990 yillarda her birimiz Ask-1 Memnuyu da
seyretmisizdir, Dallas’1 da seyrettik. 200011 yillardan sonra Tiirk dizilerinin diinyada miithis bir
¢ikisi oldu. Tevfik Hocam da burada, Tevfik Hocamin yegeni yapimceidir ve Netflix'e de ilk Tiirk

dizisini yapan bir yapimecidir.

Tirkiye'de de en yiiksek boliim basina fiyatla yurtdisina sattigimiz dizininde yapimcisiydi.
Gergekten Amerika'daki dizilerin bdliim basi fiyati 1 milyon dolarken biz 800 bin dolarlar
bulduk Tiirkiye'de, miithis bir igerik satis1 s6z konusu oldu. Bdyle bir yoldan bugiin geldigimiz
ikinci deger zinciri hemen alttaki tablodur. Alttaki tabloya baktiginizda hayat ¢ok degisti. Bir
diziyi yapiyorsunuz veya bir formati Ben Bilmem Esim Bilir'i Amerika su anda lifetime kanali
Amerikalilar tarafindan haklarini verdigimiz i¢in o formati {iretiyor ve yayinliyor. Dolayisiyla

sadece bunu diziler olarak diistinmeyin liitfen.
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Once ana akim kanallarina vermeyi birakmiyoruz. Ciinkii sohreti ve sesi aslinda oradan geliyor.
Arkasma bunlarin catch-up’lar1 yaymlanmaya basliyor. Hi¢c kimse eskisi gibi televizyon
ekraninin basinda bir dizinin gelmesinin saatlerini beklemiyor. Herkesin elinde ya iPad'i var ya
bilgisayar1 var, Tiirkiye'de bilgisayarlarin hanelere giris oram1 %85’lerde hatta her gecen giin
tekrar veritabaninda bakacak olsak ¢ok daha fazla oldugunu goriiriiz. Herkes bilgisayarindan
seyrediyor ve miisait oldugu saatte seyrediyor. Demek ki catch-up arsivlerine de giriyor. Catch-

up arsivi de yine reklam geliriyle yastyor.

Uluslararasi satis zincirine giriyor ve basliyorsunuz alt kanallara vermeye. Alt kanallardan dijital
platformlara vermeye ve TV'lere vermeye. Bu zincir bu sekilde uzayip gidiyor. Fakat bu uzarken
ne oluyor? Her birisi i¢in bir kriter var, siz ne kadar yiiksek reyting alirsaniz iistteki 2000'li y1illara
kadar olan diizen igerisinde erisim ¢ok da kolay olmadigi i¢in, bir catch-up imkani olmadigi igin,
satacak bir platform olmadigi i¢in, dogal olarak karsiniza sdyle bir tablo ¢ikiyor. Daha yiiksek
reyting aliyor, reklamdan daha ¢ok pay1 aliyor. Bugiin sizin yaratti§iniz bu diinya i¢erisinde yani
karsimiza sOyle bir tablo ¢ikiyor. Evet, dijitalde biz bunu yayinlariz ama dijitalde eskisi gibi
yiiksek bir fiyattan sattigmmiz bir Uriin yok, kaldi ki bagka alanlarda bulundugu i¢in eski
reytinglerde yok.

Bugiin herhangi bir dizi gelip de 15 veya 20 reyting almiyor, 20 reyting almayan dizinizin de
reklam fiyatlari ayn1 hizda artmiyor. Dolayisiyla burada dijitallesme hayatimiza tiiketici adina bir
zenginlik getirmekle birlikte medya sektoriinde ve eglence sektoriinde deger zinciri adina sadece
mecralar arasinda bir kayis getiriyor. Bu da az dnce sizlere s6ziinii etmis oldugum yillik ortalama

biiyiimenin %#4’lerle sinirl kalmasi anlamina geliyor.

Ben burada IP haklar1 yani yarattiginiz igerigin aslinda miilki haklarinin ¢ok 6zel bir ihtimam
gormesi gerekiyor. Birazdan bahsedecegim ticaretin farklilagmasi ve merkezilesmesi neticesinde
siz ger¢ek kazancinizi ancak bu haklarin yonetimi ile alabiliyorsunuz. Bu haklarin yonetimi
icinde az once gostermis oldugum deger zinciri halkasi igerisinde ¢ok iyi tanimlanmis olmasi
gereken fiyatlandirmalar ve hangi mecrada ne kadar kullanilabileceginin tanimlarimin yapilmasi

gerekiyor. Su anda biz bunu yapabiliyor muyuz? Evet, yapiyoruz.

Bu sektorde yaptigimizla istedigimiz geliri alabiliyor muyuz? Alamiyoruz, peki kim geliri en ¢ok
kazaniyor? Deger zincirinde dikey entegrasyon yapabilmis kuruluslar kazanabiliyor. Artik
sadece televizyon kanal1 olarak hayatimizi stirdiirmek degil televizyon kanaliniz, dijital mecraniz
ve ayn sekilde iiyelik sistemi ile yasayan bir baska platformunuz olmasi gerekiyor ki bu dikey

entegrasyonda yasayabilme kabiliyetiniz olsun. Ancak karsimiza baska bir durum ¢ikiyor. O da
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diinyada yayginlasan platformlarin olugmasi, sinir tanimayan platformlarin olugsmasi. Medyada
bunu ¢ok daha ciddi goriiyorsunuz. Evet, Cin ile Amerika birbirlerine ¢esitli yaptirimlar
koyabiliyorlar, Ticaret Savaslar1 agabiliyorlar, fakat medya ve eglence sektorii o kadar sinir
tanimayan ve dogasi geregi de o sinirlarla niteligini yitiren bir platform ki... Kimse diyemiyor ki,
‘evet biz bugiin Facebook’u kapattik artik Facebook yok hayatinizda, hi¢ kimse diyemiyor ki
Netflix Tiirkiye’ye giremez’ boyle bir sey olamaz. Dolayisiyla karsinizda boyle bir durum var,

kimse demiyor ki ‘Google hi¢bir yere yliklenmeyecek’.

Bu smirsizlik rekabeti ve Ticaret Savasin1 bambagka bir yere tasiyor. Bu tabloda sunu gostermeye
calistim, bu Ingiltere'nin 2018 verisidir, tablo bize sunu soyliiyor. Artik radyo bile dijitalden
dinleniyor, Spotify dedigimiz bir mecra var, yine sinirsiz bir mecra Tiirklere ait degil. Bu sinirsiz
mecra herkesin hayatina girmis durumda ve her yas grubuna ozellikle mobil kullanimlar

acisindan hayatimizin bir parcast olmus durumda.

YouTube ¢ok yakinda premium bir hizmet vermeye baslayacak, verdigi premium hizmetle
aslinda goriintiilii Spotify olacak. Gérmek istedigimiz, izlemek istedigimiz internet ihtiyacimiz
olmadan download edebilecegimiz videolart biz ¢ok diisiik bir fiyata premium iiye oldugumuz
zaman seyredebilir hale gelecegiz. Yapilabilir bir sey var mi1? Yapilacak sey Tirkiye'deki
mecralar1 da hi¢ azzimsamamak. Netflix seyrederken blutv diye bir baska platform oldugunu
bilmek, ona da sahip ¢ikmak ve yasatmak en dnemli konu. Cin bunu yaptt m1? Yapti, Cin Tik
Tok diye yarattiklar1 dijital platform adeta ulusal bir nitelik kazandi. Yeter ki bu Amerikalilarin

hiikmettigi bu tabloya yeterince alan vermesinler.

Peki ne demis oldum, demek istedigim sey su. 5G’den sonra tiim diinya elindeki aletlerden
seyredecek. Ben evimizdeki televizyonlari atalim demiyorum, zaten evimizdeki televizyonlar da
akilland1. Elimizdeki makinadan daha biiyiik bir ekrana yansitmak istedigimizde Bluetooth'la ona
baglanabiliyoruz ve oradan da seyredebiliyoruz. Yani artik bilgisayar1 agalim, oradan istedigimiz
diziyi bugiin seyredelim degil. Elimizdeki telefondan televizyonumuza baglanalim ve o koca
ekranda istedigim zaman istedigim seyi seyredeyim diyorum. Kablolar artik yok, kablolu TV’ler
yok, Satellite televizyonlar yok. Ben is hayatina basladigim zaman kilgik anten vardi kilgik anten
yok. Igerikte kisisellestirme var, reklam hala varligim siirdiiriip mecra degistiriyor. Kisisel

verilerimiz 6zelligini koruyor.

Son kez size 10 tanesini anlatmayacagim ama ilk 5 Amerikan sirketini anlatmak istiyorum ve bu
ilk 5 Amerikan sirketi aslinda toplam ilk 10’u az 6nce size sdylemis oldugum 700 milyar dolarlik

ciroyu tiireten sirket. Fakat daha dogrusu 350 milyar ¢linkii diger 350 milyar dijital taraftan hangi
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geliyor; Google'dan, YouTube'dan, Facebook'tan, Instagram'dan. Bunlar da geriye kalan 350
milyar1 lireten sirketler. Degisimi daha kalbi hissetmek i¢in bu bes sirketi anlatarak konugsmama

son vermek istiyorum.

Diinyadaki en biiylik medya sirketi kim derseniz, AT&T. AT&T’yi biz yillarca Telekom sirketi
olarak gordiik, AT&T diinya devi Time Warner’1 satin aldi. Time Warner’1 satin almak demek;
kanallarim1 almak demek, bugiin seyrettiginiz CNN, TNT, TBS, Cartoon Network ve HBO’yu
satin almak demek. Dolayisiyla bugiin diinyanin en biiyiik sirketi AT&T ve biliyorsunuz diinyada

en biiyiik iiretimi yapan stiidyo Warner Bros.’un da sahibi oldu.

Seyrettiginiz biitiin Warner Bros. Filmlerinin gelirleri AT&T’ye gidiyor. Bu da az 6nce anlatmis
oldugum dikey entegrasyon modeline uyuyor. Mobil sirket, televizyon, yapim sirketi seklinde
asagiya dogru kayiyor. Bu dikey entegrasyon nasil sonuglaniyor? Wall Street’te islem goéren
AT&T’nin piyasa degerini 222 milyar dolara getiriyor. Bugiin elinde olan varliklar 531 milyar
dolar, iiretmis oldugu gelir 170.7 milyar dolar ve kendi biinyesinde ¢alistirdig1 personel sayisi
273 bin. Bu 273 binin sadece 70 bini disarida ¢alisiyor, ABD 200 bin insana AT&tT iizerinden
istthdam sagliyor. 70 bin de ¢esitli iilkelerde var olan ofislerde ¢alisiyor.

Ikinci biiyiik sirket Walt Disney, marka degeri 221 milyar dolar, varlik biiyiikliigii 98.6 milyar
dolar (bu biraz daha yukariya c¢ikt1). Biliyorsunuz Disney, Fox 21. Century stiidyolarini,
diinyadaki Fox kanallarini satin aldi. Dolayisiyla miithis bir biiyiikliige eristi. Bugiin Disney play
diye ABD’de ¢ok biiyiik bir reklam tabanli dijital merkezleri var. Bizim Tiirkiye’de netd bunun

bir 6rnegidir. Ayn1 sistemi yasiyor.

Bugiin Tiirkiye’deki Fox da Disney’e baglandi. Onlar da Disney Play’i Fox Play ile birlikte
getirecekler. Bu da pek yakinda karsimiza muhtemelen ¢ikacak. Ama daha da 6nemli bir gelisme
oldu. ABD’de Netflix’in gelisimi karsisinda dehsete diistii ve i¢lerinde biiyiik bir korku gelisti.
Mecra kayiyor ve Netflix oyunu degistiren bir yapinin igerisine girdi. O zaman bu ezber bozan
yapiyla su sekilde miicadele edelim dediler. Biiyiikler olarak bir araya gelelim ve ortak bir yap1
kuralim ve adin1 da HULU diye bir sirket yapalim. HULU piyasaya girdi fakat Disney ve Fox’un
hisse oranlar1 %25 - %25 idi.

Simdi Disney tarafindan Fox satin alininca bu sefer ana hissedar Walt Disney Company oldu.
Boyle bir gerceklikle HULU ¢ok daha giiglendi Disney kendi stiidyolarinda tiretilen biitiin igerigi
Netflix’in i¢inden ¢ekti, hepsini HULU nun i¢ine koydu ve su an HULU ile biiyiik bir rekabete

58



girismis durumda. Disney’in bir Telekom sirketi ayagi eksik. Ama Disney AT&T nin en biiylik

rakipleri ile igbirligi anlagmasi yapmis durumda ve oradan endi varligini goétiiriiyor.

5’ten 3 yapiyorum ¢iinkii zamanimiz ¢ok daraldi. 3. Biiyiik sirket Comcast 196,5 milyar dolar
biiyiikliigiinde, 252 milyar dolar kadar varligi var. Bu tabloya bakacak olursaniz uluslararasi bir
yayilim gosterdigini fark edersiniz. Comcast aslinda bir dagitic1 sirketti ama dagitict sirketten
televizyon kanallar1 yapimcilik (Universal Pictures, Dream Works Animation gibi firmalar bunun

catis1 altinda) vizyonuna gecti.

Dayanamayip oyunbozan Netflix olunca konusmami onunla bitireyim. Netflix 165.8 milyar
dolarlik bir sirket ve 25.9 milyar dolarlik varlik toplami var. Yaklasik 7100 insanla bu isi yapiyor
ve yaratmis oldugu ciroya baktigimizda 15.8 milyar dolarlik bir ciro yaratiyor. Belki ¢ogunuz
biliyordur Netflix aslinda deminki gosterdigim deger zincirinde videokasetleri yapan ve bunlari
dagitan bir sirketti. Fakat zaman igerisinde herhangi bir satin alma olmaksizin kendini stirekli

yeniledi.

Kurucular1 hala ana hissedarlaridir. Kendini yenileyerek boyle bir modele getirdi. Netflix ilk
kafasini kaldirdiginda 2006-2007 yillarinda agikcasi bu kadar biiyiiyebileceklerini diisiinmediler
ve ¢ok para da kazaninca biz bunu nereye koyalim dediler ve sonunda yapimci olmaya karar
verdiler. Diinyada ¢ok farkli {ilkelerden pek ¢ok projeyi degerlendiriyorlar ve degerlendirdikleri
projeleri o iilkelerdeki yapimecilarla yapiyorlar fakat biitiin IP haklarmi, biitiin miilkiyetlerini

kendi iizerlerine aliyorlar. Ben is hayatima Kraft’ta bagladim, 10 y1l kadar burada ¢alistim.

Ayni yayilim politikasin1 Netflix’te goriiyorum. Yani ayni seyi yapiyorlar. Bugilin her markete
gittiginizde aldiginiz Milka ¢ikolata, Jacobs Kahve’den farki yok. Biitiin iilkelere bu sekilde ve
yapimlarmi yapip seyrettiriyorlar. Iyi haber su; diinyada da Iflix gibi Blutv gibi karsisinda
kafasini kaldiran yerel oyuncular var ve bu yerel oyuncular da ayni kalitede miicadelesini veriyor.

Bu da dijitalin iilkeler aras1 degil ama ticaret zinciri agisindan verdigi farkli bir model.

Bana bu imkani1 tanidiginiz igin tesekkiir ederim.

3.13.Ugur ULUDAG

Ticaret savaslarinin Tiirkiye ve diger iilkeler agisindan etkileri neler olmugtur?

ABD'nin benzer ticari hamleleri yikic1 bir sekilde Iran, Tiirkiye ve Venezuela'ya da uyguladig

bilinmektedir. iran baglaminda niikleer silah gelistirme, Tiirkiye baglaminda Pastér Brunson'un
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tutukluluk hali, ve Venezuela baglaminda ise insan haklar1 bahane edilerek ticari ve ekonomik
kisitlar ABD tarafindan uygulanmistir. Tiirkiye 6zelindeki etki bir kur soku diizeyinde kalmasina

ve bertaraf edilmesine ragmen izleri hala ekonomimiz iizerinde goériilmektedir.

Ticaret savaslart ABD ¢ercevesinde degerlendirildiginde bu tip savaslarin ABD ekonomisine
yarardan c¢ok zarar verdigi goriilmektedir. Giimriik vergilerinin asirt bir bigimde yiikseltilmesi
tiikketicilerin ithal tiriinlere daha yiiksek fiyatlardan sahip olmasina neden olmaktadir. Boylece
tiikketici ucuz ithal mallariyla giderebilecegi ihtiyaglarini gérece daha pahali olan yerli mallari ile

gidermeye ¢alismakta ve tiiketici refahinin bir kismindan feragat etmektedir.

Bu durum karsisinda yerli ve milli kullanim artt1 yorumu yapilabilir ancak bu ikameyi karsilamak
kapasiteleri arttirmakla miimkiindiir ki bu hemen olabilecek bir silire¢ degildir ve bu siirecin
tamamlanmasi yillar1 alacaktir. Ayrica ABD’de is giicliniin daha pahali olmasi ilerleyen zaman
icinde pahalilifin artmasina sebep olacak ve bdylece i¢ piyasanin fazlasi ihracat edilmek

istendiginde pahaliliktan dolayi ihracat edilemez olacaktir.

ABD-Cin diizleminde yasanan bu savag ABD-AB diizlemine de yansimis, boylece diger tilkeleri
de tedirgin etmeye baglamistir. Kiiresel anlamda gozlenen ekonomik yavaglama irili ufakli tiim
iilkeleri kiskacina almaya baslamaktadir. Ozellikle ham madde satan iilkeler bu durumdan

oldukga fazla etkilenmektedir.

Nitekim petrol fiyatlar1t OPEC tarafindan yapilan onca kesintiye ragmen 60 dolar seviyelerine
diismiis ve ekonomileri petrol ve dogalgaza bagli Suudi Arabistan ve Rusya gibi iilkeleri zor
durumda birakmaya baglamistir. Ticaret savaslar kiiresel ekonomiyi sogutarak iilkeleri yeniden
para politikalarin1 gevsetmeye itecek bir duruma doniistiirmektedir. Bu isten siurli da olsa

kazangli ¢ikan iilkeler de yok degildir.

Ozellikle ABD ekonomisine yiiksek diizeyde ham madde saglayan Kanada, simdilerde
kargasanin hiikiim stirdligii enerji ve tabii kaynaklarin bol oldugu Latin Amerika giiniin sonunda
kazangh ¢ikacak {iilkeler gibi goriilebilir. Zaten detayli bir sekilde diistiniiliirse diinyanin sayili
petrol ve altin rezervlerini bulunduran Venezuela lizerinde oynanan oyunlar ABD'nin ¢ok kutuplu
diinyaya gecisi engellemek i¢in kurguladigi kiiresel stratejinin bir parcasidir. Ciinkii kiiresel
tiretimi ele alacak bir ABD ucuz ve kismen de olsa kendi kontrolii altindaki kaynaklara muhtag

olacaktir.

ABD-Cin diizlemi disinda degerlendirildiginde bu savasin esas kaybedeni Dogu Asya iilkeleri ve
Avustralya'dir. Bu iilkeler hem global deger zincirinde 6nemli bir yer tutmakta hem de Cin
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ekonomisine ham madde ve ara mali tedarik etmektedirler. Ozellikle, Avustralya ham madde
kaynaklar1 bakimindan zengin ve Cin'e yakin olmasi agisindan en biiyiik zarar1 gorecek iilkeler
arasinda basi ¢ekecek gibi goziikmektedir. Giiney Kore, Vietnam, Malezya gibi iilkeler ise adeta
Cin i¢in ara mal1 lireten kiiresel merkezler olarak ¢alismaktadirlar. Cin'deki ara mali talebinde bir
azalma bu ekonomileri vuracak ve bu ekonomiler kiiresel durgunluktan paylarmi ekonomik
olarak oldukca yavaslamis bir sekilde ¢ikarak alacaklardir. Ayrica, Singapur gibi mal
tasimaciliginda onde gelen ve ekonomisi ticarete bagli olan lilkeler de kiiresel arz zincirinde
aktarim merkezleri olduklar1 ig¢in ticaret savaslarinin negatif etkilerini olabildigine

hissedeceklerdir.

Ticaret savaslarinin sektoriiniiz agisindan olumlu ve olumsuz etkileri neler olmustur? ABD’ye

olan ihracat azaldi m1? Ne kadar azald1?

13 Agustos 2018'de ABD yonetimi tarafindan sadece iilkemiz aleyhine hizlica alinan bir karar
ile ABD pazan sektoriimiize kapatilmisti. Bu silire zarfinda koruma duvarlarindan faydalanan
ABD celik sektorii ylizde 10 kapasite artis1 saglayabildi. ABD'nin yerel ¢elik sektorii, uluslararasi
rekabetin olmadig1 bir ortamda pazar payini bizlerin aleyhine artirma imk&nina kavusmus oldu.

Bu nedenle ABD'nin ¢elik ithalat1 yiizde 48 diistii.

2017 yilinda Tiirkiye’nin ¢elik ihracatinin toplam degeri 9,5 milyar Dolar seviyesindeydi.
Yaklasik 1 milyar dolarlik ¢elik ihracati ise ABD’ye yapilmisti, boylelikle Tiirkiye ABD’ye en
cok ¢elik ithal eden 6’nc1 lilke olmustu. Yeni ek vergilerle birlikte Tiirkiye’nin ABD’ye ¢elik
ithracatinda yiizde 48 diisiis oldu.

Tablo 1: Ulke Bazinda Celik Rezerv Siralamasi

Kanada
Brezilya
Guney Kore
Meksika
Rusya
Tiirkiye
Japonya
Almanya
Tayvan
Hindistan
Gin

Vietnam

0 500000 | 1000000 | 1500000 | 2000000 | 2500000 | 3000000 | 3500000 4000000 | 4500000 | 5000000 | S5500000| 6000000

Ton bazinda
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ABD nin aldig1 korumacilik kararlarinin temel nedenleri sizce nedir? (Politik, ekonomik vb..)

Korumacilik eskilerde kullanilan bir kavram olmaktan ¢ikarak giinlimiizde yeni bir yiize
kavugmustur. Yogun olarak bir savas unsuru olarak kullanilmaya baslamistir. Bu durum
Trump''n ABD baskan1 secilmesiyle Amerikan ticaret politikalarinda en belirgin haliyle
gozlenmektedir. ABD Baskant Trump bagkan secilmeden onceki se¢im ¢aligmalarinda
"Amerika'yr yeniden biiyiik yapalim" slogani altinda oy verenleri bulusturmustur. Trump'in
amaci diinya tiikketiminin ¢ogunu yapan ABD'nin diinya iiretimindeki ve ekonomisindeki yerini
Cin gibi giiglii rakiplere kaptirmamaktir. Ozellikle Ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden (AB) ¢ikis
stirecinde (Brexit),ABD yOnetiminin ticareti bir argliman olarak dnceleri Kanada ve Meksika'ya,

sonrasinda ise AB ve Cin'e kars1 kullanmasi ekonomik dengeleri alt iist etmistir.

Ticaret savaglarinda Tiirkiye’nin avantajli hale gelmesi i¢in hangi mikro ve makro bazlh

politikalar belirlenebilir?

Tiirkiye baglamina ticaret savaslarinin etkileri ilk bakista dengeli goriilmesine ragmen, uzun
vadeli bir perspektifte etkinin negatif tarafi ihmal edilemeyecek derecede agir basmaktadir.
Ozellikle, ABD'nin para birimini diisiik tutmaya c¢alisarak Cin'in yapacagi bir kur hamlesini
etkisizlestirmek istemesi Tiirkiye gibi kiiresel arz zincirinin bir pargasi olmayan iilkelere
tekrardan yabanci para girisini arttiracaktir. Fakat parasal olarak gézlenecek bu durum reel sektor

acisindan tahrip edici sonuglar dogurabilme potansiyeline sahiptir.

Kiiresel 6lgekteki bol para akis1 eger yerinde ve zamaninda yapilacak sterilizasyon politikalariyla
(bu kosulda iilkeye giren asir1 dovizin merkez bankasi tarafindan emilmesine dair politikalar)
dengelenmezse lilkeleri lireten tilke olmaktan ¢ok tiiketen {ilke olmaya dogru siiriikklemektedir.
Ayrica, ozellikle AB kiiresel ticaret savaslarina karsi iigiincii iilkelerle antlagmalar yapmakta ve
tilkemiz de glimriik birligi antlagsmasina binaen sinirlarini tigiincii iilkelerin mallarina agmaktadir.
Fakat bu iilkelerle iilkemiz ayr1 bir antlagsma imzalamadig: takdirde iigiincii iilkelerin AB'ye

tanidig1 haklar bizim icin gegerli olmamaktadir.

Ulkemiz ikili ticaret antlagsmalariyla ve ihracat yapilan bolgelerin cesitlendirilmesiyle bu

durumun tstesinden gelecek kapasiteye sahiptir. Fakat stratejik konumumuz sebebiyle kiiresel
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ticaret savaslariin merkezine ¢ekilmemiz de olasidir. Bu yiizden dis politikada taviz vermeden

adim atarken, ekonomik menfaatlerimizi de sonuna kadar gézetmemiz gerekme

Firma olarak sizin aldiginiz stratejiler, yonetsel kararlar nelerdir? Endiistrideki diger firmalarla

birlikte aldiginiz dnlemler, kararlar var mi1?

Firmamiz ihracat pazarlarindaki asir1 tutucu tavirlar nedeniyle 6zellikle ABD ve AB pazarindan
bekleme karar1 almis ve i¢ piyasaya agirlik vermistir. Ayrica, ilave giimriik vergisi olmayan
pazarlarda da yeni iletisim kaynaklar1 arastirmalarimiz devam etmekte ve yurt iginde faaliyet

gosteren serbest bolge firmalariyla ticaret yapacak ortak zemin arastirmasi yapilmaktadir.
Ticaret savaslarinin sonucu ve bolgesel etkileri sizce neler olur?

Ticaret savaglar1 zamanla kiiresel biiylimede daha da ¢ok hissedilir bir bigimde yavaslamaya yol
acacaktir. Bu durumdan en ¢ok Cin ve sonrasinda ise ABD etkilenecek olmasina ragmen, uzun
vadede ABD'nin siirecten istedigi tavizleri kopararak karli ¢ikmasi olasidir. Fakat kiiresel arz
zincirinde 6nemli yer istigal eden Dogu Asya iilkeleri ve Avustralya bu savaslara miidahil
olmasalar dahi biiyiik 6l¢iide zarar gérecek diger belli bagh tilkeler arasinda olacaktir. Bu iilkelere
ham madde ve enerji ihrag eden iilkeler de eklenebilir. Tiirkiye ise dolayli da olsa zarar goérecek

ulkeler arasindadir.

Sektoriin gelecegini nasil goriiyorsunuz ? Sektorde gelecekte hangi oyuncular, neden 6ne
cikacaktir? Gelecekte Tiirkiye’nin ve sirketinizin bu sektordeki yerinin nerede olacagini

ongoriiyorsunuz?

Tiirkiye celik konusunda ciddi yatirimlar yapan bir iilke seviyesine gelmistir. Ulkemizde 3 adet
tam entegre (Erdemir, Isdemir ve Kardemir) ve 20 tane Elektrikli ark ocaginda iiretim yapan
tesisin yaninda hadde tesisleriyle 50 milyon tona yakin iiretim gerceklesmektedir. Ulkemiz
jeopolitik konumu ve isletme maliyetlerinin bir¢ok iilkeye gore diisiik olmasi sebebiyle her ne
kadar korumaci bir tutum uygulanmis olsa da galisilmas1 gereken bir iilkedir. Ulkemizde hem

yass1 hem uzun mamul {iretimi yiiksek kalitelerde yapilmaktadir.

Ulkelerin gelismislik diizeyleri tiiketilen celik miktari ile orantilidir. Her gegen giin artan yiiksek
mukavemetli ¢elik talebi yeni iirlinler gelistirmeye dogru tiim tesisleri zorlamaktadir. Bu dénem
Ar-Ge’ye yatirim yapan ve yiiksek teknolojik ¢elik iireten tesisler ayakta kalacak ve gelecekteki

yerlerini saglamlastiracaktir.

Tirkiye’nin bu sektérdeki gelisimi agisindan neler yapilabilir?
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Tirkiye c¢elik haritasinin yeniden ¢izilmesi gerekmektedir. Devletin uygulayacag tesviklerle
ozellikle savunma sanayi i¢in 6zel ¢eliklerin {iretimlerinin Oniiniin agilmasi saglanmalidir. Hatta
ozel geliklerin iiretilmesi hususunda baskici ve dayatmaci bir tutum ele alimmalidir. Ulke olarak
ara kademe mallarinda ithalat¢1 iilke durumunda oldugumuzdan korumaci bir tutum igine
girmemiz pek miimkiin degildir. Yeni pazarlar bularak iirlinlerimizi diinya ¢apinda pazarlamali

ve 0zel ¢eliklerin tiretilmesinde de elimizi ¢abuk tutarak yeni yatirimlar yapilmalidir.
Sekil 1: Turkiye Celik Haritasi, 2016

GRAFiK-1: TURKIYE CELiK HARITASI, 2016
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4. SONUC ve ONERILER

Zirve hedefledigi sekilde bilgilendirmelerini sunumlar ile tamamlanmistir. Arastirmacilarin
sunumlar1 onaylar1 dahilinde bu bildiri kitab1 kapsaminda yayinlanmaktadir.
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